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LA SUSCRITA GERENTE DEL GRUPO DE GESTION POST-CONTRACTUAL DE LA EMPRESA NACIONAL

PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL {antes FONDO FINANCIERQ DE PROYECTOS DE
DESARROLLO - FONADE)

- ENTerritorio NIT. 899999316-1

CERTIFICA:

Que, de acuerdo con fa informacion que reposa en la carpeta contractual y en el aplicativo Orfeo, e {la) Sefior (a) MARTIN
AUGUSTO RODRIGUEZ ROMEROQ identificado (a) con fa cédula de Ciudadania N, 79.625.557, suscribi6 los siquientes
contratos de prestacion de servicios en esta entidad con Ias siguientes caracteristicas:

v CONTRATO 2012422
v OBJETO EL CONTRATISTA se obliga con FONADE a prestar sus servicios profesionales,

para realizar el monitoreo a los informes presentados por las interventorias yalos
contratos de los prestadores del servicio del Programa de Atencién Integral a la
Primera Infancia contratados por FONADE en atencién a lo establecido en e
Manual de Gerencia de Proyectos, Manual de Inferventoria, Manual de Calidad,
Circulares de Gerencia emitidas a partir de Enero de 2004, directrices emitidas por
la Gerencia General, las Subgerencias de Fonade relacionadas con la glecucion y
liquidacion de convenios v contratos def giro ordinario del negocio, normas de
contratacion que rigen a FONADE, Manual Operativo del PAIPI, asf como con los
lineamientos, principios, parémetros vy disposiciones legaies vigentes, y las
directrices impartidas por la Direccion de Primera Infancia ¥ por el interventor del
contratc.

FECHA DE INICIACION 28-Feh-12

' FECHA DE TERMINACION 28-Ago-12
V" VALOR DEL CONTRATO $25.310.094

OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:

1.
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Realizar el monitoreo a los informes presentados por las inferventorias con ef fin de documentar las alsrtas en
materia administrativa, operativa y presupuestal teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en las normas
de contratacién que rigen a FONADE, Manual de Calidad, Manual de Interventoria, Circulares, Manual Operativo
del PAIPI, Anexo No. 1; asi como con Jos lineamientos, principios, parametros y disposiciones legales vigentes, ¥
las directrices impartidas por fa Direccion de Primera Infancia y por el inferventor del contrato.

Disefiar los mecanismos (elaboracién de procedimientos, instructivos y/o formatos, matrices de seguimiento,
matrices de objetivos y resultados, seguimiento a los planes de accién formulados, entre ctros) que se requieran
con el fin de verificar que se subsanen las alertas o glosas evidenciadas en ef plan de mejoramiento establecido
por la interventorfa,

Elaborar y formular los planes de accion con el fin subsanar las glosas formuladas por la interventoria en ef plan
de mejoramiento que se formule af prestador de acuerdo al entomo atendido por regién.

Realizar las visitas que se requieran a los entes territoriales seleccionados con ef fin de verificar el clerre por
cumplimiento de las alertas reportadas por la interventoria contratada por FONADE.

Verificar el ierre efectivo de las alertas y/o glosas presentadas por la interventoria contratada por FONADE, para
lo cual debera establecer ef contacto que se requiera o en su defecto deferminar a través de un informe detallado
¥ soportado las causas que flevan 2 determinar el no clerre de las alertas o glosas.
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Generar un base de datos por region asignada en el que se clasifiquen Jas alertas o glosas, verificacion de acciones
y estado actual de cada una.

Responder los requerimientos de los prestadores def servicio y/o de terceros cuando se requiera.

Solicitar informes, aclaracionss y explicaciones sobre el desarrolio de la ejecucion contractual, por ser los
responsables por mantener informada a la entidad confratante de fos hechos ¢ circunstangias que puedan constituir
actos de corrupcion tipificades come conductas punibles, o que pusdan poner o pongan en riesgo ef cumplimiento
del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

Apoyar cuando se requiera con Ja revision y tramite de los desemboisos de los prestadores del servicio del
programa de atencion integral con el fin de verificar ef cumplimiento de los requisitos para ef pago.

Participar en retiniones con el equipo de trabajo asignado af convenio No. 211012 para discusion o entendimiento
de supuestos consideradcs en el desarrofio del convenio,

Orientar, cuando asi se requiera, en aspectos especificos mediante conceptos escritos.

Servir de enface entre FONADE, el Miniterio de Educacion y los prestadores del servicio para la unificacion de
posiciones o conclusiones frente a los resultados def abjefo del convenio.

Mantener la reserva profesional sobre Ja informacion que le sea suministrada para ef desarroflo del objeto del
contrato.

informar oportunamente a la Gerencia del Convenio por escrito de situaciones que puedan afectar Ia gjecucion de/
contrato y del convenio.

Apoyar las labores de suscripcion y legalizacion de fos contratos con fos prestadores del servicio

Apoyar las labores de cierre y liquidacion de los contratos con los prestadores del servicio

Dar cumplimiento a fas politicas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos, guias, codigos,
formatos, etc.) que conforman el Sistema de Gestlon de Calidad SGC, el Sistema de Administracion de Riesgos
SAR, el Sistema de Control Interno SCI y ef Modelo Esténdar de Controf interno MEC! de FONADE.

Ingresar informacién veraz, oportuna y confiable a los aplicativos proporcionados por FONADE y generar los
reportes requeridos para el cumplimiento def objeto def contrate, (solo para aquelios conitratistas que con ceasion
y en desarrolio del objetc del contrato deban fener acceso a los aplicativos de la Entidad].

Presentarla factura o cuenta de cobro en caso del régimen simplificado con la periodicidad acordada en Ja clausula
forma de pago daf presente contrato y antes del vencimiento del periodo mensual a la fecha del correspondiente
pago de acuerdo con los procedimientos establecidos, en el evento de no hacerlo el contratista acepta asumir el
valor en la proporcion que corresponda, por fa eventual sancién de correccion e infereses que fal omisién genere
en conira de FONADE, de acuerdo con las disposiciones contables y tributarias aplicables.

Actualizar con la periodicidad requerida el sistema de costos de la entidad, mediante ! reporte de la informacion
que se requiera y que esté refacionada con el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Las demas funciones que se deriven de la naturaieza, objeto y alcance de/ contrato.

CONTRATO 20121064

CBJETO El CONTRATISTA s& obligs con FONADE & prestar sus senvicios
PROFESIONALES, para brindar soporte de tipo administrative, técnico y operativo
al drea de ejecucion y liquidacion, para proporcionar asistencia a fos Convenios
N°s 211012 y 211034 y los que sean asignados por la Gerencia de Unidad.

FECHA DE INICIACION 29-Ago-12

FECHA DE TERMINACION 29-Ene-13

VALOR DEL CONTRATO $24.554.282

OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:

TET
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Dar cumplimiento a las politicas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos, gufas, cédiges,
formatos, efc.) que conforman el Sistema de Gestion de Calidad SGC, el Sisterma de Administracion de Riesgos
SARO, ef Sistema de Control Interno SCI' y el Modelo Estandar de Control Interno MEC! de FONADE.

Presentar la faciura o cuenta de cobro en caso del régimen simplificado con la periodicidad acordada en la clausula
forma de pago def presente contrato y antes del vencimiento del periodo mensual a la fecha def correspondiente
pago de acuerdo con los procedimientos establecidos, en e evento de no hacerlo ef contratista acepta asurmir el
valor en la proporcion que corresponda, por fa eventual sancion de correccion e intereses que tal omisién genere
en corfra de FONADE, de acuerdo con Ias disposiciones contables y tributarias aplicables.

De conformidad con lo establecido en ef arficulo 23 de la Ley 1150 del 2007 EL CONTRATISTA debe: A. Estar
afifiado a un Fondo de Pensiones. B. Estar afiiado a una EPS. C. Realizar los aportes a salud y pensién con un
ingresc base de colizacion (IBC) igual al establecido por la nermatividad legal.

Ingresar informacion veraz, oportuna y confiable a los aplicativos proporcionados por FONADE y generar ios
reportes requeridos para el cumplimiento del objeto del contrato,

El profesional se integrara al area de ejecucion y liquidacion existente, y adelantard su trabajo, de manera
coordinada para garantizar su gjecucion y/o liquidacion, dentro de pardmetros que permitan cumplir con: fa calidad
de fos productos, la canfidad de productos, costo razonable y oportunidad en ia enfrega.

Entregar informacion a Ia entidad relacionada con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados come conductas punibles, o que puedan pener ¢ pongan en riesgo el cumplimiento del
contrato.

Apoyar al Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica y a los gerentes de convenio en los procedimientos y
trémites propios de las actividades ascciadas con la fase de ejecucion y la liquidacion de convenios y contratos e
implementacion del sistema de gestion de calidad.

Velar por ef cumplimiento de lo establecido en los Manuales de Gerencia y de interventoria de FONADE vigentes.

Las actividades de apoyo a la Gerencia de los Convenios se agrupan en las siguientes macro actividades de: Planeacion,
gfecucién y cierre de compromisos contracfuales:

1.
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Planeacian para ejecutar ef convenio y sus respectivos programas y/o proyectos

Apoyar en la elaboracidn de los respectivos planes operativas, con fundamento en la pianeacion para la ejecucion
de fos convenios, los cuales en los casos que se requiera deberén afustarse con la debida oportunidad, cuando se
presenten novedades en el convenio fales como: adiciones, prérrogas, suspensionss, modificaciones en su
alcance, entre ofros. Para la elaboracion def plan operativo (en sus 5 componentes) se debe partir del disefic de
uh marco logico para su ejecucion,

Apoyar en la elaboracidn del plan operativo y como uno de sus componentes, se debe disefiar un plan de
contratacion para la ejecucion de los proyeclos, de acuerde con las particularidades y complejidades de los mismaos
y el tipo de contratacion a utilizar, de igual forma se debe efaborar y/o ajustar el presupuesto del convenio, teniendo
en cuenta fa aplicacion de los recursos por proyecto y/o por rubro segin el caso, v feniendo en cuenta el costo de
la gerencia y los recursos para cubrir ef gravamen de movimientos financieros ~ GMF,

Apoyar en la revision y anéiisis de los documentos que se requiersn para adelantar los procesos de Seleccion y
contratacion derivada.

Apoyar en la elaboracidn del flujo de caja de los recursos del Convenic, como parte del plan operativo, ef cual debe
guardar refacion con la forma coma ingresaran fos recursos a FONADE y Ia forma como se irdn comprometiendo
y efectuando los pagos a terceros.

Ejecucién de los convenios y sus respectivos confratos derivadcs
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Atendiendo los lineamientos y cocrdinacidn del Gerente de Convenio, efecutar y realizar todos los actos necesarios para
fa dekida ejecucion de los proyectcs, dentro del marco de la Metodologia de Gerencia de proyectos definida por FGNADE.
En forma general se tienen:

a

b.

=

m

n

Apoyar al Gerente de Convenio en la verificacion del cumplimiantc de la totafidad de requisitos de legalizacion del
convenio y sus novedades.

Apovar al Gerente de Convenio en el seguimiento a la sjecucion del Convenio y sus proyectos derivados de acuerdo
a las metas establecidas en el plan operativo y dejar constancia de su seguimiento en los informes de gestion.
Apoyar al Gerente de Convenio en ef monitorso y actualizacion la informacion presupuestal de fos convenios a
cargo.

Apoyar al Gerente de Convenio en fa elaboracion del programa de desemboisos def convenio teniendo en cuenta
el plan de contratacion, v en los casos que se requiera los pagos con cargo directo af convenio diligenciando para
effo ef aplicativo GAP, ef cual debera ser realizado en forma mensual, de acuerdo con la normafividad vigente sobre
la materia.

Asistir a los comités operafivos o de seguimiento del convenio, en los casos que se requiiera

Apoyar al Gerente de Convenio en el registro de los pagos efectuados con cargo al convenio (sin formalidades
plenas) de manera ordenada y clasificada por objeto de aplicacion.

Apoyar al Gerente de Convenio en el seguimiento y el cumplimiento de la programacion def flujo de caja de!
convenio, de no cumplirse dicha programacion, adelantar los ajustes necesarios y dejar constancia y justificacion
escrita en ef archivo oficial del convenio. Fara este proposito se deberan adelantar las labores necesarias para gue
FONADE realice oportunamente el cobro v facturacion de sus servicios.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracion y entrega oportuna al ciiente de los informes de gestion y de
gjscucién v aplicacion de recursos de acuerdo con los compromisos pactados. Estos informes deben ser
elaborados con criferios de calfidad v oportunidad, v antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por el
profesional o gestor de calidad y el Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica.

Apoyar al Gerente de Convenio en ia elaboracion de los informes de ejecucion de los convenios que solicite fa
Gerencia General, Subgerencia Técnica, la Asesoria de Control Infernc o las enfidades de control.

Elaborar Ia correspondencia asociada con la gfecucion del convenio y su respectiva contratacion derivada.
Entregar @ FONADE para su respectiva custodia foda la evidencia documental necesaria que se genere en
desarroflo de la ejecucion del convenio, y su respectiva contratacion derivada; es decir, se debera lfevar el registro
documental que respalde la efecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, y en fodos los casos, garantizar
la inclusidn de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a la ejecucion del Convenio, y sus
respectivos contratos derivados, teniendo en cuenta las normas que schre archivo general debe cumplir FONADE.
Apayar la proyeccion de respuestas de manera oportuna a la correspondencia exferna y a las quejas y reclamos
qgue se registren en desarrollo de los contratos objefo de su supervision.

Apoyar con la revision y trémite de los desembolsos de los prestadores del servicio def programa de atencion
integral con el fin de verificar el cumplimiento de los requisifos para el pago.

Realizar las visitas de seguimiento que se requieran a los Operadores durante /a gjecucion del conirato,

Para la gjecucion de los proyectos, en lo que se refiere a Jos procesos de seleccion y sequimiento a la contratacion
derivada, se deben adelantar las siguientes actividades y garantizar ics resultados correspondientes:
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Apoyar en la entrega oportuna a las Areas de Estudios Previos, Procesos de Seleccién y Gestion Contractual, fa
informacion requerida para que éstas desarrolien las actividades que se requieran en ejercicio de la ejecucion del
convenio; es decir, deberé apoyar todos los procesos de seleccion de los contratos derivados que se realicen en
sjecucion de los proyectos, de acuerdo con las normas de contratacion que rigen & FONADE.

Apoyar al Gerente de Convenio en la obtencion de la informacién técnica y legal que se requiera para adelantar fos
pracesos de seleccion y contratacion dentro del cronograma establecido para tal fin.
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c.  Apoyar en la solicitud oportuna de fa disponibilidad presupuestal, necesaria para adelantar cualquier proceso de
seleccion.

d.  Apoyar en los tramifes que se requieran para atender de manera oporfuna las novedades de la confratacién
derivada, en materia de, adiciones, prérrogas, suspensiones, entre otras.

3 Actividades asociadas con el cierre de compromisos contractuales

&  Apoyarenlaliquidacidn de la contratacion derivada de cada convenio a medida gue ésta se va terminando v apoyar
al Gerente de Convenjo en la elaboracién oporfuna del Informe de término del convenio para su respectiva
liquidacion, de conformidad con las directrices y procedimientos establecidos para tal fin, de manera que se prepare
un documento que precise el alcance de la gestion v aborde los aspectos técnicos, financieros y legales, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por la Subgerencia Técnica. Con este propésito se debe efectuar la revision de
documentos fécnicos y de efecucion y aplicacion de recursos, al jgual gue los aspectos legales y ef cumplimiento
de los compromisos confractuales para la liquidacion de la contratacién derjvada.

b.  Desarrollar las actividades que ef Area de sjecucién y liquidacion, solicite para dar cumplimiento de Jos
compromisos adquiridos por FONADE y en particular con el logro de las metas en materia de liquidacion.

¢ Moniforear y gestionar fa oporiuna elaboracién y entrega por parte del Area de Contabilidad y Presupuesto de fa
conciliacion de los convenios y balances econémicos, al igual que el cierre de cuentas bancarias por parte del Area
de Pagadurfa y del portafolio de inversiones por parte del Area de Negociacion de Inversiones y una vez suscritas
las actas de fiquidacion de los convenios, apoyar al Gerente de Convenio en las gestiones a que haya lugar para
dar cumplimignto a los compromisos post-contractuales alli establecidos.

v CONTRATC 2013323 Adicion y Prorroga

v OBJETO El CONTRATISTA se obliga con FONADE & prestar sus servicios
PROFESIONALES, para apoyar administrativamente al érea de ejecucién y
liquidacion, para proporcionar asistencia a los convenios Nos. 2011012, 211034,
212019 y los convenios que le sean asignados por el Gerente de Unidad, y
caracteristicas contenidas en el documento de estudios previos.

v' FECHA DE INICIACION 31-Ene-13

v ADICION Y PRORROGA $17.031.637 — Hasta el 10 de Enero de 2014

v’ FECHA DE TERMINACION 10-Ene-14

v" VALOR DEL CONTRATC Y $56.761.577

ADICION
OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:

= Darcumplimiento a las politicas, directrices y documentos {manuales, procedimientos, instructives, gulas, codigos,
formatos, efe.) que conforman ef Sistema de Gestion de Calidad SGC, ef Sistema de Administracion de Riesgos
SARO, el Sisterna de Controf Interno SCI y el Modelo Estandar de Confrol Interno MECI de FONADE,

s Presentara factura o cuenta de cobro en caso del régimen simplificado con la periodicidad acordada en fa clausula
forma de pago del presente contrafo y antes del vencimiento del periodo mensual a la fecha del correspondiente
pago de acuerdo con los procedimientos establecidos, en el evento de no hacerlo el contratista acepta asumir el
valor en la proporcion que corresponda, por fa eventual sancidn de correccitn e intereses que tal omision genere
en contra de FONADE, de acuerdo con las disposiciones contables v fributarias aplicables.

»  De conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 del 2007 EL CONTRATISTA debe: A. Estar
afiiiado a un Fondo de Pensiones. B. Estar afiliado a una EFS. C. Realizar los apories a salud y pension con un
ingreso base de cotizacién (IBC) igual al establecido por la normatividad legal.
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Ingresar informacién veraz, oportuna y confiable a los aplicativos proporcionados por FONADE y generar fos
reportes requeridos para el cumplimiento del objsto def contrato.

El profesional se integraré al érea de ejecucion y liquidacion existente, y adelantaré su trabajo, de manera
coordinada para garantizar su efecucion y/o liquidacion, dentro de pardmetros que permitan cumplir con: la calidad
de los productos, fa cantidad de productos, costo razonable y oportunidad en fa enfrega.

Entregar informacion a la entidad relacionada con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del
contrafo.

Apoyar al Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica y a los gerentes de convenio en los procedimientos y
tramites propios de las actividades asociadas con fa fase de ejecucidn y la liquidacion de convenios y contratos e
implementacion def sisterna de gestion de calidad,

Velar por el cumplimiento de lo establecido en los Manuales de Gerencia y de Inferventoria de FONADE vigentes.

Las actividades de apoyo a la Gerencia de los Convenios se agrupan en las siguientes macro actividades de; Planeacion,
gjacucion y cierre de compromisos contractuales:

1.

Planeacion para ejecutar ef convenio y sus respectivos programas y/o proyectos

Apoyar en ia elaboracion de los respectivos planes operativos, con fundamento en fa planeacion para Ia ejecucion
de los convenios, los cuales en los casos que se requiera deberén ajustarse con la debida oporiunidad, cuando se
presenten novedades en el convenio tales como: adiciones, prérrogas, suspensiones, modificaciones en su
aicance, entre ofros. Para la elaboracion del plan operativo (en sus & componentes) se debe partir de! disefic de
un marco lbgico para su ejecucion.

Apoyar en la elaboracion del plan operativo y como uno de sus componentes, se debe disefiar un plan de
contratacion para la gjecucion de los proyectos, de acuerdo con las particularidades y complefidades de los mismos
y el tipo de contratacion a utilizar, de igual forma se debe elaborar y/o ajustar ef presupuesto del convenio, teniendo
en cuenta la aplicacién de los recursos por proyecto y/o por rubro segin ef caso, y teniendo en cuenta ef costo de
la gerencia y los recursos para cubrir el gravamen de movimientos financieros — GMF,

Apoyar en la revision y anélisis de los documentos que se requieren para adelantar los procesos de seleccion y
contratacion derivada,

Apoyar en la elaboracion del flujo de caja de Jos recursos del Convenio, como parte del plan operativo, el cual debe
guardar reiacion con la forma como ingresaran los recursos a FONADE y la forma como se iran comprometiendc
y efectuando Jos pagos a terceros.

Ejscucion de los convenios y sus respectivos contratos derivados

Atendiendo los lineamientos y coordinacion del Gerente de Convenio, sjecutar y realizar todos jos actos necesarios para
la debida gjecucion de los proyectos, deniro del marce de la Metodologia de Gerencia de proyectos definida por FONADE.
En forma general se tienen:

a.

b.

i Calie 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5940407
Linea de Transparencia: (57)(1)01 8000 914502
www.fonade.gov.co Pagina § de 32

@ENTerritoric

Apoyar al Gerente de Convenio en la verificacion del cumplimiento de la totalidad de requisitos de legalizacion def
convenio y sus novedades.

Apoyar al Gerente de Convenio en el seguimiento a ia ejecticion del Convenio y sus proyectes derivados de acterdo
a las metas establecidas en el plan operativo y dejar constancia de su seguimiento en los informes de gestion.
Apoyar al Gerente de Convenio en el monitoreo y actualizacion la informacion presupuestal de los convenios a
carge.

Apcyar al Gerente de Convenio en fa elaboracion del prograrma de desembolsos def convenio teniendo en cuenta
¢l plan de coniratacion, y en los casos que se requiera los pagos con cargo directo al convenio diligenciando para

@ENTerritoricco P ;enterritorioco
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ello el aplicativo GAP, el cual deberé ser realizado en forma mensual, de acuerdo con fa normatividad vigente sobre
la materia.

Asistir a los comités operativos o de segquimiento del convenio, en los casos gue se requiera

Apoyar al Gerente de Convenio en el regisiro de los pagos efectuados con cargo al convenio (sin formafidades
plenas) de manera ordenada y clasificada por objefo de aplicacion.

Apoyar al Gerente de Convenio en ef sequimiento y el cumplimiento de fa programacion del flujo de caja del
convenio, de no cumplirse dicha programacion, adelantar los ajustes necesarios y dejar constancia y justificacion
escrita en el archivo oficial def convenio. Para este propdsito se deberén adelantar las labores necesarias para que
FONADE realice oportunamente el cobro v facturacion de sus servicios.

Apovyar al Gerente de Convenio en la elaboracién y enirega oportuna al cliente de los informes de gestion y de
giecucion v aplicacién de recursos de acuerdo con los compromisos pactados. £stos informes deben ser
elaborados con criterios de calidad y oportunidad, y antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por &l
profesional o gestor de calidad y el Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracidn de los informes de ejecucion de los convenios que solicite la
Gerencia General, Subgerencia Técnica, la Asesoria de Control Interno ¢ las entidades de control.

Elaborar la correspondencia asociada con fa ejecucion del convenio y su respectiva contratacion derivada.
Entregar a FONADE para su respectiva custodia foda la evidencia documental necesaria que se genere en
desarrollo de ia efecucion del convenio, y su respecfiva contratacion derivada; es decir, se debera flevar el registro
documental que respalde la ejecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos los casos, garantizar
fa inclusitn de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a la efecucion del Convenio, y sus
respectivos contratos derfvados, feniendo en cuenta fas normas gue sobre archivo general debe cumplir FONADE.
Apoyar fa proyeccion de respuestas de manera oportuna a la correspondencia externa y a las quejas y reclamos
gue se registren en desarrolio de los coniratos objefo de su supervision.

Apoyar con ia revision v tramite de los desembolsos de los prestadores del servicio del programa de atencion
integral con el fin de verificar el cumplimiento de Jos requisitos para ef pago.

Realizar las visitas de seguimiento gue se requieran a los Operadores durante la ejecucion def contrato.

Para la ejecucion de los proyectos, en lo gue se refiere a los procesos de seleccion y seguimiento a la confratacidn
derivada, se deben adelantar las siquientes actividades y garantizar los resultados correspondientes.

a
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Apoyar en la enirega oportuna a las Areas de Estudios Previos, Procesos de Seleccion y Gestion Contractual, la
informacion requerida para que éstas desarroflen las actividades que se requieran en gfercicio de la ejecucion del
convenic; es decir, deberd apoyar todos fos prosesos de seleccion de ios coniratos derivados que se realicen en
gjecucion de los provectos, de acuerdo con las normas de contratacion que rigen a FONADE.

Apoyar al Gerente de Convenio en la obtencin de fa informacién técnica y legal que se requiera para adelantar los
procesos de sefeccion y confratacion dentre del cronograma establecido para tal fin.

Apoyar en la solicitud oportuna de la disponibilidad presupuestal, necesaria para adelantar cualquier proceso de
seleccion.

Apoyar en los tramites que se requieran para atender de manera oportuna las novedades de ia contratacion
derivada, en materia de, adiciones, prorrogas, suspensiones, entre ofras,

Actividades asociadas con el cierre de compromises coniractuales

Apoyaren la liquidacion de Ja contratacion derivada de cada convenio a medida que é5ta se va terminando y apoyar
al Gerente de Convenic en ia elaboracion oporfuna del Informe de término del convenic para su respectiva
liquidacion, de conformidad con las directrices y procedimientos establecidos para tal fin, de manera que se prepare
un documento que precise el alcance de fa gestion y aborde los aspectos técnicos, financieros y legales, de acuerdo
con los lineamientos estabiecidos por la Subgerencia Técnica. Con este propésito se debe efectuar la revision de
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documentos tecnicos y de efecucion y aplicacion de recursos, al igual que los aspectos Jegales y el cumplimiento
de los compromisos contractuales para la liquidacién de la contratacion derivada,

Desarroliar fas actividades que el Area de efecucion y liquidacion, solicite para dar cumplimiento de los
compromisos adquiridos por FONADE y en particular con el logro de ias metas en materia de liquidacion.
Monitorear y gestionar fa oportuna elaboracion y entrega por parte del Area de Contabilidad y Presupuesto de Ja
conciliacion de los convenios y balances econdmicos, al igual ue el cierre de cuentas bancarias por parte del Area
de Pagaduria y del portafolic de inversiones por parte del Area de Negociacion de Inversiones y una vez suscritas
las actas de liquidacidn de los convenios, apoyar al Gerente de Convenio en las gestiones a que haya lugar para
dar cumpiimiento a los compromisos post-contractuales alli estabiecidos,

CONTRATO 20144817 Adicion y Prorroga

OBJETO EL CONTRATISTA se obliga con FONADE a prestar sus setvicios profesionales,
para brindar scporte de fipo administrativo, técnico y operativo al area de
Desarrolio Econémico y Social, para proporcionar asistencia a los convenios Nos.
211012, 211034, 212018 y los que sean asignados perla Gerencia def convenio.

FECHA DE INICIACION 20-Ene-14

ADIC C:)N No 1 $2.993.760
ADIGIGN No 2 PRORROGA No 1 $8.765.000 - Dos (2) meses
FECHA DE TERMINACION 20-Sep-14

VALOR DEL CONTRATO Y $38.013.760

ADICION

OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:

Caile 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.{57)(1)5940407
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Dar cumplimiento a las politicas, directrices y documentos {manuales, procedimientos, instructivos, guias, codigos,
formatos, efc.) que conforman el Sistema de Gestion de Calidad SGC, el Sistema de Administracion de Riesgos
SARQ, ef Sisterna de Conirof Interno SC! y e Modele Estéandar de Controf Interno MEC! de FONADE,

Dar cumplimiento al contrato de conformidad con los términos estipulados.

Presentar la factura o cuenta de cobro, segun ef caso, con Ja periodicidad acordada en fa cléusula forma de pago
del contrato y antes del vencimiento del periodo mensual a la fecha del correspondiente pago de acuerdo con fos
procedimientos establecidos, en el evento de no hacerlo ef contratista acepta asumir ef valor en la proporcion que
corresponda, por la eventual sancion de correccion e intereses que tal omision genere en contra de FONADE, de
acuerdo con las disposiciones contables y tributarias aplicabies,

De conformidad con Jo establecido en el articulo 23 de ia Ley 1150 del 2007 EL CONTRATISTA debe: A. Estar
afiliado a una Adminisiradora de Pensiones. B. Estar afiliado al Sistema de Seguridad Social en Salud. C. Estar
afiiiado a una Administradora de Riesgos Profesionales. D. Realizar los aportes a salud y pensién con un ingreso
base de cotizacion (IBC) iqual al establecido por la normatividad jegal.

El profesional se integrara al 4rea de Desarrollo Econémico y Social existente, y adelantara su trabajo, de manera
coordinada para garantizar su efecucion y/o liguidacion, dentro de pardmetros que permitan cumpiir con: ia calidad
de los productos, la cantidad de productos, costo razonable y oportunidad en la entrega.

Entregar informacion a la entidad relacionada con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados come condustas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del
confrato.

Apoyar al Gerente de Unidad de fa Subgerencia Técnica y a los gerentes de convenio en los procedimientos y
tramites propios de las actividades asociadas con la fase de ejecucion y la liquidacion de convenios y contratos e
implementacion del sistema de gestion de calidad,

Velar por ef cumplimiento de lo establecido en los Manuales de Gerencia y de Inferventorfa de FONADE vigentes.

ENTarritorioco { » | enterritorioco
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Si con ocasion de las actividades contractuales a desarrollar, el contratista debe ingresar informacion en fos
aplicativos o sistemas de informacion de ia Entidad, la informacion reporiada o registrada deberd ser veraz,
oporiuna y confiable.

Las actividades de apoyo a la Gerencia de los Convenios se agrupan en las siguientes macro actividades de: Ejecucion
v Clerre de compromisos contractuales:

1.

Obligaciones asociadas con la ejecucion de los convenios y sus respectivos contratos derivados

Atendiendo los lineamientos y coordinacion del Gerente de Convenio, efecutar v realizar fodos los actos necesarios para
la debida gjecucion de los proyectos, dentro del marce de la Metodologia de Gerencia de provectos definida por FONADE.
En forma general se tienen.

a.

b.

Calle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5940407
Linea de Transparencia; (57)(131 8000 214502
www.fonade.gov.co Pagina 9 de 32

%ﬂ% @ENTerritorio q%m;% @ENTerritorioco é v | enterritorioco

Apoyar af Gerente de Convenio en la verfficacion del cumplimiento de 1a totalidad de requisitos de legalizacion del
convenio y sus novedades.

Apoyar al Gerente de Convenio en el moniforeo y actualizacion la informacion presupuestal de fos convenios a
cargo.

Apoyar al Gerente de Convenio en fa elaboracion del programa de desemboisos del convenio teniendo en cuenta
el plan de contratacion, y en los casos que se requiera los pagos con cargo directo af convenio diligenciando para
ello el aplicativo GAP, ef cual deberé ser realizado en forma mensual, de acuerdo con la normatividad vigente sobre
la materia.

Apoyar al Gerente de Convenio en el registro de los pagos efectuados con cargo al convenio (sin formafidades
plenas) de manera ordenada y clasificada por objeto de aplicacion. [El presente literal aplicara solo para aquelios
conhvenios donde se planee realizar desembolsos con las caracteristicas aqui mencionadas.

Apoyar al Gerente de Convenio en el seguimiento y el cumplimiento de la programacion del fiujo de caja del
convenio, de no cumpilirse dicha programacion, adelantar los ajustes necesarios v dejar constancia y justificacion
ascrita en el archivo oficial del convenio. Para este propésitc se deberéan adelantar las labores necesarias para que
FONADE realice aportunamente el cohro y facturacion de sus servicios.

Apoyar al Gerenfe de Convenio en la elaboracion y entrega oportuna al cliente de los informes de gestion y de
gjecucién y aplicacion de recursos de acuerdo con los compromiscs pactados. Estos informes deben ser
slaborados con criterios de calidad y oportunidad, y antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por ef
profesional o gestor de calidad y el Gerente de Unidad de fa Subgerencia Técnica.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracién de los informes de gjecucidn de los convenios que solicite la
Gerencia General, Subgerencia Técnica, la Asescria de Control Interno o las entidades de control.

Efaborar la correspondencia asociada con fa gjecucion def convenio y su respectiva contratacion derivada.
Recibir v tramitar la correspondencia allegada refacionada con los contratos derivados & su cargo con &l fin de dar
seguimiento y oportuna respuesta.

Entregar @ FONADE para su respectiva custodia foda la evidencia documental necesaria que se genere en
desarrollo de fa efecucién del convenio, y su respectiva contratacion derivada; es decir, se deberd flevar el registro
documental que respalde la ejecucion del convenfo y cada unc de sus proyectos, y en todos los casos, garantizar
la inclusion de su orfginal en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a la ejecucion del Convenio, y sus
respectivos contrafos derivados, teniendo en cuenta las normas que sobre archivo general debe cumplir FONADE.
Apoyar la proyeccion de respuestas de manera oportuna a la correspondencia externa y a las quejas y reclamos
que se registren en desarroilo de los contrafos objeto de su supervision.

Apoyar con la revision y tramite de Jos desembofsos de los prestadores del servicio del programa de afencion
integral con el fin de verificar el cumplimiento de fos requisitos para el pago.

Obligaciones asociadas con el cierre de compromisos contractuales

AR
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a.  Apoyaren laliquidacion de la contratacion derivada de cada convenic a medida que ésta se va terminando y apoyar
al Gerente de Convenic en la elaboracion oportuna def Informe de término del convenio para su respectiva
liquidacion, de conformidad con las directrices y procedimientos establacidos para tal fin, de manera que se prepare
un documento que precise el alcance de la gestion y aborde los aspectos técnices, financieros y legales, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por la Subgerencia Técnica. Con este prop6sito se debe efectuar la revision de
documentos técnicos y de efecucion y aplicacion de recursos, al igual que los aspectos legales v el cumplimiento
de los compromisos contractuales para la fiquidacion de la contratacion derivada.

b.  Desarrolfar las actividades que ef Area de Desarrolio Econémice y Social, solicite para dar cumplimiente de los
compromisos adquirides por FONADE y en particular con ef logro de fas metas en materia de liquidacion.

C.  Monitorear y gestionar la oportuna elaboracion y entrega per parte del Area de Contabilidad y Presupuesto de la
conciliacion de los convenios y balances econdmicos, al igual que ef cierre de cuentas bancarias por parte def Area
de Pagaduria y del portafolio de inversiones por parte del Area de Negociacion de Inversiones y una vez suscritas
las actas de liquidacion de los convenics, apoyar al Gerente de Convenio en fas gestiones a que haya lugar para
dar cumplimisnto a los compromisos post-contractuales alli establecidos,

d.  Apoyar en la revision de los documentos establecidos por FONADE para el proceso de liguidacion y cierre de
contratos, tales como informes finales de interventoria, proyectos de liguidacién, balance y recibo final,

CONTRATO 20141394

v

v OBJETO Frestacion de servicios profesionales numeral 6.4.1, para brindar soporte de fipo
administrativo, técnico y operafivo al &rea de Desarrollo Econdmico y Social, para
proporcicnar asistencia a los convenios Nos. 211012, 211034, 212019 y los que
sean asignados por la Gerencia de Convenic.

v' FECHA DE INICIACION 23-Sep-14

v" FECHA DE TERMINACION 23-Oct-14

V" VALCOR DEL CONTRATO $5.375.420

OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:

»  Darcumplimiento a las politicas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos, guias, codigos,
formatos, etc.) que conforman el Sistema de Gestion de Calidad SGC, ef Sistema de Administracion de Riesgos
SARQ, el Sistema de Control Interne SC! y e Modelo Estandar de Contrel Interne MEC! de FONADE.

e Darcumplimiento al contrato de conformidad con los términos estipulados.

*  Presentar la factura o cuenta de cobro, segiin el caso, con la periodicidad acordada en Ja clausule forma de pago
del contrato y antes del vencimiento del periodo mensual a la fecha del correspondiente pago de acuerdo con los
procedimientos establecidos, en el evento de no hacerlo el contratista acepta asumir el valor en la proporcion que
corresponda, por fa eventual sancion de correccion e intereses que tal omisién genere en confra de FONADE, de
acuerdo con las disposiciones contables y tributarias aplicables.

=  De conformidad con lo establecido en ef articule 23 de Ja Ley 1150 del 2007 EL. CONTRATISTA debe: A, Estar
afiliado a una Administradora de Pensiones. B. Estar afiliado al Sistema de Seguridad Social en Salud. C. Estar
afiliado a una Administradora de Riesgos Profesionales. D. Realizar los aportes a salud y pension con un ingreso
base de cofizacion (IBC) igual al establecido por la normatividad fegal.

s Elprofesional se integraré al area de Desarrollo Econémico y Social existente, y adelantaré su trabajo, de manera
coordinada para garantizar su ejecucion y/o liquidacion, dentro de pardmetros que permitan cumplir con: la calidad

- “de los productos, la cantidad de productos, costo razonable y oportunidad en Ja entrega.

Calle 26 #13~19. Bogota, Colombia Tel.(87)(1)5240407
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Entregar informacion a la entidad relacionada con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificades como conductas punibles, 0 que puedan poner 0 pongan en riesgo ef cumplimiento del
contrato.

Apoyar al Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica y a los gerentes de convenio en los procedimientos y
trémites propios de las actividades asociadas con la fase de ejecucion y fa liquidacion de convenios y confrafos e
implementacion del sistema de gestion de Calidad.

Velar por el cumplimiento de lo establecido en jos Manuales de Gerencia y de Interventoria de FONADE vigentes.
Si con ocasién de fas actividades contractuales a desarrollar, el contratista debe ingresar informacién en los
aplicativos o sistemas de informacidn de la Entidad, fa informacién reportada o regisfrada deberd ser veraz,
opcrtuna y confiable.

El profesional se integrara al drea de Desarrollo Economico y Social existente, y adelantara su trabajo, de manera
coordinada para garantizar su ejecucion y/o liquidacion, dentro de parametros que permitan cumplir con: la calidad
de los productes, fa cantidad de productos, costo razonable y oportunidad en la entrega.

Las aclividades de apoyo a la Gerencia de Jos Convenios se agrupan en las siguientes macro actividades de: Ejecucion
y Clerre de compromisos contractuales:

1. Chligaciones asociadas con la ejecucion de los convenios y sus respectivos confratos derivados.

Atendiendo los lineamientos v cocrdinacion del Gerente de Convenio, ejecutar y realizar todos los actes necesarics para
ja debida ejecucion de los proyectes, dentro del marco de la Metodologia de Gerencia de proysctos definida por FONADE.
En forma general se fienen:

a)

bj

¢)

d)

e)

g
h)

Calle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(57)(1)5940407
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Apoyar al Gerente de Convenio en la verificacion del cumplimiento de la totalidad de requisitos de legalizacion del
convenio y sus novedades.

Apoyar al Gerente de Convenio en el monitoreo y actualizacién la informacion presupusstal de fos convenios a
cargo.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracidn del programa de desembolsos del convenio teniendo en cuenta
el plan de coniratacion, y en los casos que se requicra los pagos con carge directo al convenio diligenciando para
elio el aplicativo GAP, ef cual debera ser realizado en forma mensual, de acuerdo con fa normatividad vigente sobre
la materia. ’

Apoyar al Gerente de Convenio en ef registro de los pagos efectuados con cargo al convenio (sin formalidades
plenas) de manera ordenada y clasificada por objeto de aplicacion. [El presente literal aplicara solo para aquellos
convenios donde se planee realizar desembolscs con las caracteristicas aqui mencionadas].

Apcyar al Gerente de Convenio en el sequimiento y el cumplimiento de la programacion del fiujo de caja del
convenio, de no cumplirse dicha programacién, adelantar los ajustes necesarios y dejar constancia y justificacion
escrita en el archivo oficial del convenio. Para este propésito se deberan adelantar las labores necesarias para que
FONADE realice oportunamente el cobro y facturacion de sus servicios.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracion y entrega oportuna al cliente de los informes de gestion y de
efecucion y aplicacion de recursos de acuerdo con fos compromisos pactados. Estos informes deben ser
efaborados con criterios de calidad y oportunidad, y antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por el
profesional o gestor de calidad y el Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracion de los informes de ejecucion de ios convenios que solicite la
Gerencia General, Subgerencia Técnica, la Asesoria de Controf Inferno o las entidades de control.

Elaborar la correspondencia asociada con la ejecucion del convenio y su respectiva, confratacion derivada.
Recibir y tramitar Ia correspondencia allegada relacionada con fos contratos derivados a su cargo con el fin de dar
seguimiento y oportuna respuesta.

enterritorioce
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i) Entregar a FONADE para su respectiva custodia toda la evidencia documental necesaria que se genere en
desarrolio de la efecucion del convenio, y su respectiva contratacion derivada; es decir, se deberé llgvar ef registro
documental que respalde la ejecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos fos casos, garantizar
la inclusion de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento & Ja ejecucion del Convenio, y sus
respectivos contratos derivados, teniendo en cuenta las normas que sobre archivo general debe cumplir FONADE.

k) Apoyar la proyeccidn de respuestas de manera oporfuna a la correspondencia externa y a las quejas y reclamos
que se registren en desarrolio de fos contratos objeto de su supervision.

) Apoyar con la revision y frémite de los desemboisos de los prestadores del servicio del programa de atencion
integrai con el fin de verificar ef cumplimiento de los requisitos para el pago.

2. Obligaciones asociadas con ef cierrs de compromisos contractuales:

a)  Apoyarenlaliquidacion de la confratacion derivada de cada convenio a medida que ésta se va terminando v apoyar
al Gerente de Convenio en la elaboracién oportuna del Informe de término del convenio para su respectiva
liquidacion, de conformidad con las directrices y procedimientos establecidos para tal fin, de manera que se prepare
un documento que precise el alcance de la gestion y aborde los aspectos técnicos, financieres y legales, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por fa Subgerencia Técnica. Con este proposifo se debe efectuar la revision de
documentos técnicos y de efecucion y aplicacion de recursos, al igual que los aspectos legales y ef cumplimisnto
de los compromisos contracfuales para la liquidacion de la coniratacion derivada.

b)  Desarroliar las actividades que ef Area de Desarrolio Econdmico y Soclal, solicite para dar cumplimiento de los
compromisos adquiridos por FONADE y en particutar con el logro de las metas en materia de liquidacion.

¢)  Monitorear y gestionar la oportuna elaboracion y entrega por parte del Area de Contabilidad y Presupliesto de fa
cenciliacion de ios convenios y balances econdmicos, al fqual que el cierre de cuentas bancarias por parte del Area
de Pagaduria y del portafolio de inversiones por parte def Area de Negociacion de inversionss y una vez suscritas
fas actas oe liquidacion de los convenios, apoyar al Gerente de Convenio en las gestiones a que haya lugar para
dar cumplimiento a los compromisos post-contractuales alli establecidos.

d)  Apoyar en fa revision de los documentos establecidos por FONADE para el proceso de liquidacién y cierre de
contratos, tales como informes finales de interventoria, proyectos de liquidacién, balance y recibo final.

v" CONTRATO 20141682

v" OBJETO Prester sus servicios profesionales para realizar la supervision técnica y
administrativa que se requiera a coniratos derivados, en el marco de la ejecticion
de los proyectos objeto de los convenios No. 211035 y 213045, y que Ie sean
aglgnados por la Gerencia del Convenio.

v" FECHA DE INICIACION 24-0ct-14

v" FECHA DE TERMINACION 24-Dic-14

v VALOR DEL CONTRATO $10.800.000

OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:

¢ Concoer y dar cumplimiento a las poiiticas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos,
guias, cédigos, formatos, entre ofros), que conforman el Sistema de Gestion de Calidad - SGC, ef Sistema de

- Control Interno —SCI-, EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, y el Modelo Esténdar de Control internc -
MECI- de FONADE, asi como los establecidos en la Entidad para la implementacién y mantenimiento de los
Sistemas de Administracion de Riesgos, Sisterna de Gestién de Seguridad de Ja informacién ~SGSI- y Plan de
Continuidad def negocio y aquelias establecidas en el Codigo de Etica - MDI0OS y en &l Manual para el Control y
Prevencitn del Lavado de Activos y fa Financiacion del Terrorismo — MAP803, para prevenir que la entidad sea

™

L
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ufilizada para el cculfamiento, transformacién o legifimacién de dinero o activos provenientes de actividades
defictivas o financiacién de las mismas”.

. Presentar la factura o cuenta de cobro en caso del régimen simplificado con la periodicidad acordada en la clausula
forma de pago del presente contrate v antes del vencimiento del periodo mensual a la fecha del correspondiante
pago de acuerdo con fos procedimientos establecidos, en el evento de no hacerlo ef contratista acepta asumir el
valor en Ia proporcién que corresponda, por fa evenfual sancién de correccion e infereses que tal emision genere
en conira de FONADE, de acuerdo con las disposiciones contables y tributarias aplicables,

s De conformidad con lo establecide en el articulc 23 de la Ley 1150 del 2007 y la Ley 1562 de 2012 EL
CONTRATISTA debe: A. Estar afiliado a un fondo de pensiones. B. Estar afiliado a una entidad promotora de salud
EPS. C. Estar afiliado a una administradora de riesgos laborales. D. Realizar los aportes a salud, pension y riesgos
laborales con un ingresc base de cotizacion (IBC) igual al establecido por la normatividad legal.

e Sicon ocasion de las aclividades contractuales a desarrcllar, EL CONTRATISTA debe ingresar informacién en los
aplicativos o sistemas de informacion de la Entidad, la informacién reportada o registrada debera ser veraz,
oporfuna y confiable.

»  Hacer buen uso del recurso fecnolégico que le sea entregadc para ser utifizado en el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de prestacién de servicios celebrado con FONADE, asi como de cualguier
recurso fisice que se encuentre a disposicion de la Entidad.

»  Responder de conformidad con la ley y/o normatividad interna por ef uso inadecuado de la informacién reservada
que se Je confia para el cumplimiento de las obfigaciones derivadas de ia refacion con FONADE.

= Darcumplimiento al contrato de conformidad con los términos estipulados.

s Apoyar al Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica y a los gerentes de convenio en los procedimientos y
tramites propios de las acfividades asociadas con la fase de gfecucion y la liquidacion de convenios y contratos e
implementacion del sistema de gestion de calidad.

o Actualizar el estado de ejecucion financiera de los proyectos en el sistema de informacion.

»  Realizar el seguimiento administrativo, financiero y contable de los contralos de fiducia suscritos que soportan la
ejecuicion financiera de los contratos de cooperacién empresarial, que se sucedan con emprendedores de acuerdo
a las aprobaciones del Consejo Directivo def SENA.

e Revisar los informes de ejecucion financiera remifidos por fa fiducia, y remitir oporfunamente los informes
requeridos a las éreas de apoyo de FONADE para la contabilizacion de la ejecucion financiera de los contratos de
cocperacion empresarial, que se sucedan con emprendedcres de acuerdo a las aprobaciones del Consejo Directivo
del SENA,

»  Apoyar el seguimiento a los proyectos que se ejecufen en el marco de las convocatorias que se realfizan en
cumplimisnto del objeto de los convenios 211035 y 213045.

Apoyar las actividades de clerre v liquidacion de contratos y convenios derivados,
Velar por ef cumplimiento de lo establecido en los Manuales de Gerencia y de Interventoria de FONADE vigentes.

e Cumplircon las actividades de apoyo los convenios No. 211035, 213045 y otros convenios, que le sean designadas
por la Gerencia de Unidad cuando ello se requiera.

Para desarroliar fa Supervision de Proyectos se deben realizar las macro actividades de: Planeacion, efecucion y cierre
de compromisos contractuales.

1. Obligaciones asociadas a la planeacion de las actividades necesarias para ejecutar el convenio y sus respectivos
programas y/o proyectos

a.  Apoyar en la elaboracion de los planes operativos, con fundamento en la planeacién para la ejecucion de fos
convenios, los cuales en los casos que se requiera deberan ajustarse con la debida oportunidad, cuando se
presenten novedades en el convenio tales como: adiciones, prorrogas, suspensiones, modificaciones en su
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alcance, entre otros. Para la elaboracion del plan operative {en sus 5 componentes) se debe partir dal disefio de
un marco 16gico para su ejecucion.

Disefiar un plan de contratacion para la ejecucidn de los proyectos, de acuerdo con las particularidades y
complgjidades de los mismos y el tipo de contratacion a utilizar, de igual forma se debe elaborar v/o ajustar el
presupuesto def convenio, teniendo en cuenta la aplicacion de los recursos por proyecto y/o por rubro segun el
caso, y teniendo en cuenta el costo de la gerencia y los recursos para cubrir & gravamen de movimientos
financieros ~ GMF,

Apoyar en la revision y analisis de fos documentos que se requieren para adelantar fos procesos de seleccién )%
contratacion derivada.

Apoyaren la elaboracion del fiujo de caja de los recursos del Convenio, come parte def plan operativo, ef cual debe
guardar refacion con fa forma como ingresaran los recursos a FONADE y fa forma como se irén comprometiendo
Y efectuando fos pagos a terceros.

2. Obligaciones ascciadas a fa efecucion de los convenios y sus respectivos contratos derivados

Atendiendo los lineamientos y coordinacion del Gerente de Convenio, ejecutar y realizar todos los actos necesarios para
la debida ejeccion de los proyectos, dentro del marco de la Metodologia de Gerencia de proyectos definida por FONADE:

a.

b.
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l.inea de Transparencia: (57){(1)01 8000 914502
www.fonade.gov.co Fagina 14 de 32

. @ENTerritorio

Apoyar al Gerente de Convenio en la verificacion del cumplimiento de a totalidad de requisitos de legalizacion del
convenio y sus novedades.

Apoyar al Gerente de Convenio en el sequimiento a fa gjecucion def Convenio y sus proyectos derivados de acuerdo
a las metas establecidas en el plan operativo y dejar constancia de su seguimiento en los informes de gestion.
Apoyar al Gerente de Convenio en el moniforeo y actualizacién la informacion presupuestal de los convenios a
cargo.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracion del programa de desembolsos del convenio teniendo en cuenta
&l plan de contratacion, y en los casos que se requiera los pagos con cargo directo al convenjo diligenciando para
eflo el aplicativo GAP, el cual debera ser realizado en forma mensual, de acuerdo con la normatividad vigente sobre
fa materia.

Asistir a fos comités operativos o de seguimiento del convenio, en jos casos que se requiera

Apoyar al Gerente de Convenio en el registro de los pagos efectuados con cargo al convenio (sin formalidades
plenas) de manera ordenada y clasificada por objeto de aplicacion. [El presente literal apiicara solo para aguelios
convenios donde se planee realizar desembolsos con ias caracteristicas agui mencionadas],

Apoyar al Gerente de Convenio en el seguimiento y el cumplimiento de la programacién del fluje de caja del
convenio, de no cumplirse dicha programacién, adelantar los ajustes necesarios y dejar constancia y justificacion
escrita en el archivo oficial del convenio. Para este propdsito se deberan adelantar las labores necesarias para que
FONADE realice oportunamente el cobro y facturacion de sus servicios.

Apoyar diligentemente las actividades necesarias para el oportuno desemboiso y pago de recursos a que dé lugar
la efecucion del convenio o convenios a cargo.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracién y entrega oportuna al cliente de fos informes de gestion y de
efecucion y aplicacion de recursos de acuerdo con los compromisos pactados. Estos informes deben ser
elaborados con criterios de calidad y oportunidad, y antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por ef
profasional o gestor de calidad y el Gerente de Unidad de la Subgersncia Técnica.

Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracion de los informes de ejecucion de fos convenios que solicits Iz
Gerencia General, Subgerencia Técnica, la Asesoria de Controi Interno o las entidades de confrof,

Elaborar fa correspondencia asociada con fa efecucion del convenio y su respectiva contratacion derivada.
Entregar @ FONADE para su respectiva custodia foda la evidencia documental necesaria que se genere en
desarroilo de la ejecucion def convenio, y su respectiva contratacion derivada; es decir, se debera llevar el registro
documental que respalde la ejecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos los casos, garantizar
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fa inclusion de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a la efecucion del Convenio, y sus
respectivos contratos derivados, tenfendo en cuenta las normas que sobre archivo general debe cumplir FONADE.

m.  Proyectar respugsta de manera oportuna a la correspondencia externa y a las quejas y reclamos que se regisiren
en desarroflo de los contratos objeto de su supervision.

n.  Efectuar los repories y analisis de los indicadores de gestion requeridos por e Sistema de Gestién ds Calidad de
la Entidad,

0.  Realizar monitoreo a la evaluacion de proveedores.

Para ia efecucion de los proyectos, en lo que se refiere a los procesos de seleccién vy sequimiento a fa coniratacion
derivada, se deben adsfantar fas siguientes actividades y garantizar ios resuifados correspondientes:

a.  Entregar oporfunamente a las Areas de Estudios Previos, Procesos de Seleccion y Gestion Contractual, la
informacion requerida para que éstas desarroflen las actividades que se requieran en ejercicio de la ejecucion del
convenio, es declr, debera apoyar todos los procesos de seleccién de los contratos derivados gue se realicen en
efecucion de los proyectos, de acuerdo con ias normas de contratacion que rigen @ FONADE.

b.  Apoyaral Gerente de Convenio en /a obtencion de la informacion técnica y iegal gue se requiera para adelantar los
procesos de seleccidn y contratacion dentro del cronograma establecido para tal fin.

c.  Solicitar oportunamente la disponibilidad presupuestal, necesaria para adelantar cualquier proceso de seleccion.

d.  Realizar las siguientes actividades, en caso que la Subgerencia de Contratacion lo requiera: acompafiar los
procesoes de recepcion de propuestas, las reuniones de aclaracion y respuiestas a observaciones requeridas, el
cierre de los procesos, los procesos de evaluacion de propuestas y los procesos de revisitn de aclaracionses y
observacionss de proponentes.

e.  Notificar oporfunamente al interventor respectivo de cada contrato la existencia del mismo.

Suscribir actas de inicio cuando estas se requieran.

9. Efectuar seguimiento a los compromisos adquiridos en los contratos derivados y coordinar la ejecucion de los
coniratos con la interventoria, adelantando el seguimientc técnico para la cporiuna ejecucién de los contratos
realizados en el marco de la gjecucion del proyecto, para lo cual deberd producir, en los casos que sea necesarie,
conceplos técnicos v dejar constancia de su seguimiento en el archivo oficial de cada contrato.

h.  Realizar ios tramites que se requieran para atender de manera oportuna las novedades de fa contratacion derivada,
en materia de, adiciones, prorrogas, suspensiones, entre otras.

i Efectuar el seguimiento a jos procesos de legafizacién de contratos y af tramife de desembolsos. Para ello se
deberd efectuar el seguimiento y verificar que FONADE realice oportunamente los pagos de las obligaciones
contraidas con sus proveedores de bienes y servicios para la ejecucion de los proyectos.

I Realizar ia gesfion necesaria para propender por el cumplimiento de los plazos previstos en los contratos derivados,
asi como la aplicacion de los recursos asignados y el cumplimiento de las garantias.

k. Velar por el cumplimienio del Manual de Interventoria vigente

Th

o

Obligaciones asociadas al cierre de compromisos contractuales

a.  Liguidar la contratacion derivada de cada convenio a medida que ésta se va terminando y apoyar al Gerente de
Convenio en la efaboracién oportuna del Informe de término del convenio para su respectiva liquidacion, de
conformidad con las direcirices y pracedimienfos establecidos para tal fin, de manera que se prepare un documento
que precise ef alcance de la gestion y aborde los aspectos técnicos, financieros y legales, de acuerdoe con los
lineamientes establecidos por fa Subgerencia Técnica. Con este proposifo se debe efectuar la revisidn de
documentos téenicos v de ejecucidn y aplicacion de recursos, al igual que los aspectos legales y el cumplimiento
de los compromisos contractuales para la liquidacién de la contratacién derivada.

b.  Desarroliar las actividades que ef Area de ejecucion y liquidacion, sclicite para dar cumplimiento de los
compromisos adquiridos por FONADE y en particuler con el fogro de las mﬁas en materia de liquidacion.

4
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¢.  Realizar sequimiento permanente al proceso de liquidacion de contratacion derivada y asegurar el cumplimiento
de los compromisos estipulades en las actas de fiquidacion.

d. Monitorear y gestionar la oportuna elaboracion y entrega por parte del Area de Contabilidad y Presupuesto de fa
conciliacion de ios convenios y balances econdmicos, al igual que el cierre de cuentas bancarias por parte del Area
de Pagadurfa y dej portafolio de inversiones por parte del Area de Negociacin de inversiones y una vez suscritas
las actas de liquidacion de los convenios, apoyar al Gerente de Convenio en las gestiones a que haya lugar para
dar cumplimiento a los compromisos post-contractuales allf establecidos.

v" CONTRATO 2015315
v' OBJETO Prestar sus servicics profesionales para realizar la supervision técnica y
administrativa que se requiera contratos detivados, en el marco de la ejecuicion
: de los proyectos objeto de ios convenios No. 211035.
FECHA DE INICIACION 28-Ene-15

v
v" FECHA DE TERMINACION 26-Jul-15
V" VALOR DEL CONTRATO $32.400.600

OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:
Obligaciones generales.

e Conocer y dar cumplimiento a las politicas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos,
gulas, codigos, formatos, entre ofros), que conforman ef Sistema de Gestion de Calidad - SGC, el Sistema de
Control Interno —SCl-, ef Modeio Integrado de Planeacién y Gestion, y ef Modelo Estandar de Controf Interno ~
MECI- de FONADE, asi como los establecidos en la Entidad para la implementacion v mantenimiento de los
Sisternas de Administracion de Riesgos, Sistema de Gestién de Seguridad de la informacion —SGSI- ¥ Plan de
Continuidad del Negocio y aquelias estabiecidas en el Cédigo de Etica - MDI0OS y en el Manual para el Control
y Prevencién del Lavado de Activos y fa Financiacion del Terrorismo — MAPS803, para prevenir que la entidad sea
utilizada para el ocultamiento, transformacion o legitimacion de dinero o activos provenientes de actividades
delictivas o financiacion de las mismas.

¢ Presentar la factura o cuenta de cobro, segin corresponda, con ia periodicidad acordada en fa respactiva clausuia
de forma de pago, de acuerdo con los procedimientos establecidos. En el evento de no hacerlo, el contratista
acepta asumir el valor por la eventual sancion de correccin e intereses que tal omision genere en contra de
FONADE, en la proportion que corresponda, de acuerdo con las disposiciones contables y tributarias aplicables.

«  De conformidad con lo establecido en el articufo 23 de la Ley 1150 del 2007 y la Ley 1562 de 2012 EL
CONTRATISTA debe: A. Estar afiliado & un fondo de pensiones. B. Estar afiliado a una entidad promotora de sajud
EPS. C. Estar afiliado a una administradora de riesgos laborales. D. Realizar los aportes a salud, pension y riesgos
laboraies con un ingreso base de cotizacion (IBC) igual al establecido por fa normatividad legal,

=  Sicon ocasion de los productos para los cuales fue contratado, EL CONTRATISTA debe ingresar informacion en
los aplicativos o sistemas de informacion de la Entidad, la informacion reportada o registrada deberé ser veraz,
oportuna y confiable.

e EL CONTRATISTA debe contar con sus propias herramientas fisicas y tecnolbgicas, asi como los materiales
necesarios, para el cumplimientc de su objeto contractual.

e EL CONTRATISTA debe contar con todos Jos elementos y la infraestructura tecnoldgica (hardware, software,
comunicaciones) que le permitan ejecutar las actividades y obtener los productos asociados al cumplimiento de
sus obiigaciones y por ende del objefo contractual. Con respecto a la infraestructura, esta debe cumplir con las
poifticas de seguridad informética de la entidad (MDIG05 - Manual de Gestién de Seguridad de Informacién). No
obstante lo anterior, en los casos en que FONADE lo considere pertinente podré suministrar la infraestructura en
mencién.
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EL CONTRATISTA debe establecer con el Supervisor del contrato un crenograma donde se definan los entregabies
mensuales, los cuales seran soporte para dar cumplimignto al requisito del pago, junto con las condiciones
establecidas en el Anexo No. 1 del contrato.

Obligaciones especificas:

Apoyar al Gerente de Unidad y a los gerentes de convenio en los procedimientos y tramites propios de Jas
actividades asociadas con la fase de ejecucion y la liquidacidn de convenios y contratos e implementacion del
sistema de gestion de calidad.

Velar por el cumplimiento de fo establecido en los Manuales de Gerencia y de Inferventoria de FONADE vigentes,
y ejercer la supervision de acuerdo a lo establecido en dichos manuales.

Velar por el cumplimiento oportuno de Jas obligaciones confraciuaies de jos confratistas y proveedores designados
Realizar sequimiento y control técnico, administrativo y financiero a las obligaciones de los contrafos sobre los
cuales eferce supervision

Asistir a las reuniones y mesas de frabajo programadas por la Gerencia de Unidad, gerencia del convenic, clientes,
y proveedores dentro v fuera de las instalaciones de FONADE.

Realizar seguimiento en sitio de los diferentes proyectos a su cargo.

Proponer acciones preventivas y correctivas a la gjecucion de las actividades derivadas de fos contratos sobre los
cuales ejerce supervision que busquen el cumplimiento satisfactorio del objeto contractual.

Resolver las consultas u cbservaciones técnicas que requiera el proyecto.

Mantener actualizada la informacion que sea generada de la gestion en los proyectos en gjecucion a su cargo, asf
como bases de datos y los sistemas dispuestos por FONADE y por la gerencia del convenio para el efecto.
Realizar fas actividades técnicas y administrativas necesarias para flevar a cabo los diferentes procesos
precontractuales, contractuales y post-contractuales en el desarrolio del proyecto.

Presentar los informes que le sean requeridos por ef supervisor de su contrato.

Gestionar la correspondencia asociada con fa ejecucién del convenio y su respectiva contratacion derivada.
Entregar 2 FONADE para su respectiva cusfodia toda la evidencia documental necesaria que se genere en
desarrolio de la gjecticion def convenio, y su respectiva contratacion derivada; es decir, se debera llevar el registro
documental que respalde la efecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos los casos, garantizar
fa inclusion de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a Ja ejecucion del Convenio, y sus
respectivos contratos derivados, teniendo en cuenta las normas que sobre archivo general debe cumplir FONADE.
Proyectar respuesta de manera oportuna a la correspondencia externa y a las quejas y reclamos que se registren
en desarrollo daf convenio, sus proyectos y sus respectivos confratos.

Coordinar el control y segquimiento a los proyectos que se ejecuten en ef marco de las convocatorias gue se realizan
en cumplimiento del objeto de los convenios 211035, 213045 y 214012 y las demés que le sean asignadas, en
articulacion con la interventoria que para eflo se contrate.

Revisar y aprobar los informes presentados por las Fiducias en el marco de los convenios No. 211035, 213045 y
214012 y los demas que sean asignados.

Mantener la plataforma del Fondo Emprender actualizada con la informacion suministrada por la fiducia.

Reportar a contabilidad y presupuestos los informes y novedades presentadas en ef marco de la ejecucion de los
proyectos.

Verificar y gestionar el cumplimiento de los compromisos generados en el marco de los comités fiduciarios.
Apoyar las ectividades de cierre y fiquidacion de los convenios.

Las actividades de apoyo a la Gerencia de los Convenios se agrupan en las siguientes macro actividades de: Planeacion,
gjecucion y cierre de compromisos centractuales: A
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Obligaciones asociadas con fa planeacion para ejecutar el convenio y sus respectivos programas y/o proyectos.

Apoyar en la elaboracion de los respectivos planes operativos, con fundamento en la planeacion para la sjecucion
de los convenios, los cuales en los casos que se requiera deberan ajustarse con la debida oportunidad, cuando se
presenten novedades en e/ convenio fales como: adiciones, prorogas, suspensiones, medificaciones en su
alcance, entre ofros. Para la elaboracion def plan operativo (en sus 5 componentes) se debe partir def disefio de
un marco logico para su efecucion.

Apoyar en la elaboracion del plan cperativo y como uno de sus componentes, se debe disefiar un plan de
contratacion para la ejecucion de jos proyectos, de acuerdo con fas particularidades y compiejidades de los mismos
y eltipc de contratacion a utilizar, de igual forma se debe elaborar v/o ajustar el presupuesto del convenio, teniendo
en cuenta la aplicacion de los recursos por proyecto y/o por rubro segtn el case, y teniendo en cuenta el costo de
la gerencia y los recursos para cubrir el gravamen de movimientos financieros — GMF.

Apoyar en la revision y anélisis de los documentos que se requieren para adelantar fos procesos de seleccién y
contratacion derfvada,

Apoyar en la elaboracion del flujo de caja de los recursos de! Convenio, como parte del plan operativo, el cual debe
guardar refacion con la forma como ingresarén los recursos a FONADE y la forma como se irén comprometiendo
y efectuando fos pagos a ferceros.

Obligaciones asociadas con la gjecucion de los convenios y sus respectivos contratos derivados.

Atendiendo los lineamientos y coordinacién del Gerente de Convenio, ejecutar y realizar fodos los actos necesarios para
Ia debida gjecucin de fos proyectos, dentro del marco de la Metodologia de Gerencia de proyectos definida por FONADE.
En forma general se fienen:

a.

b.

alle 26 #13-19. Bogota, Colombia Tel.(37)(1)5940407
Linea de Transparencia: (57)(1)01 8000 914502
www.fonade.gov.ce Pagina 18 de 32

@ENTerritorio

Apoyar af Gerente de Convenic en fa verificacién del cumplimiento de la fotalidad de requisitos de fegalizacién def
convenio y sus novedades.

Apoyar af Gerente de Convenio en el sequimiento a la efecucion del Convenio y sus proyectos derivados de acuerdo
a las metas establecidas en el plan operafivo y dejar constancia de su seguimiento en los informes de gestion,
Apoyar al Gerente de Convenio en el moniforeo y actualizacion la informacién presupuestal de fos convenios a
cargo.

Apoyar al Gerente de Convenio en a elaboracion del programa de desembolsos del convanio teniendo en cuenta
el plan de contratacion, y en los casos gue e requiera los pagos con cargo directo al convenio diligenciando para
ello el aplicativo GAP, el cual deberd ser realizado en forma mensual, de acuerdo con la normatividad vigente sobre
la materia.

Asistir a los comités operativos o de seguimiente def convenio, en fos cascs que se requiera

Apoyar al Gerente ae Convenio en el registro de los pagos efectuados con cargo al convenio (sin formalidades
plenas) de manera ordenada y clasificada por objeto de aplicacion. [El presente literal aplicara sofo para aguelios
convenios donde se planee realizar desembolsos con las caracteristicas agui mencionadas]

Apcyar al Gerente de Convenio en el sequimiento y &f cumplimisnto de la programacién del flujo de caja def
convenio, de no cumplirse dicha programacion, adelantar los gjustes necesarios y dejar constancia y justificacién
escrita en el archivo oficial def convenio. Para este propésito se deberan adelantar las labores necesarias para que
FONADE realice oportunamente el cobro y facturacion de sus servicios.

Apoyar af Gerente de Convenio en la elaboracion y entrega oportuna al cliente de los informes de gestion y de
gjecucion y aplicacion de recursos de acuerdo con los compromisos pactados. Estos informes deben ser
elaborados con criterios de calidad y cportunidad, v antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por e
profesicnal o gestor de calidad y el Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica.

Apoyar &l Gerente de Convenio en la elaboracion de los informes de ejecucion de Jos convenios que solicite la
Gerencia General, Subgerencia Técnica, la Asesoria de Control interno o las enfidades de control,
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Elaborar la correspondencia asociada con la sjecucién del convenio y su respectiva contratacion derivada.
Entregar a FONADE para su respectiva custodia foda la evidencia documental necesaria que se genere en
desarrollo de la ejecucion del convenio, y su respectiva contratacion derivada; es decir, se debera llevar el registro
documental que respalde a ejecucitn def convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos los casos, garantizar
la inclusion de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a fa gjecucion del Convenlo, y sus
respectivos contratos derivados, feniendo en cuenta fas normas que sobre archivo general debe cumplir FONADE.
Apoyar la proyeccion de respuestas de manera oportuna a fa comespondencia externa y a las quejas y reclamos
que se registren en desarrollo de los conirates objeto de su supervision,

Apoyar a los gerentes de los convenios en los conceptos juridicos que se requieran para las actividades asociadas
con la fase de gjecucion y la liquidacién de convenios y contratos derivados.

Velar por ef cumplimiento de lo establecido en los Manuales de Gerencia y de Confrafacién de FONADE vigentes.
Resolver las consuftas jurfdicas propias relacionadas con fos convenios, con la mayor celeridad posible.

Revisar los procesos coptraciuales, actos administratives y cualquier otra documentacion que se derive de los
CONVenios.

Proyectar respuesta a los derechos de peticion, comunicaciones y demas docurnentos solicitados por el Gerente
de Unidad de la Subgerencia Técnica y los gerentes de fos respectivos convenios.

Verificar el cumplimiento de requisitos juridicos v de legalizacion de los convenios o contratos derivados de Jos
CONVenios.

Participar de las actividades de arficulacion y acfualizacion que organice la Subgerencia de Contratacicn de
FONADE. ‘

Asesorar a los gerentes de Ios convenios en los comités, reuniones, sesfones de trabajo v demés actividades
propias de su gestion.

Para la ejecucion de los proysclos, en lo que se refiere a los procesos de seleccién y seguimiento a la contratacion
derivada, se deben adelantar fas siguientes actividades y garantizar los resulfados correspondientes:

a.
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Apoyar en la entrega oportuna a las Areas de Estudios Previos, Procesos de Sefeccion y Gestion Contractual, la
informacion requerida para que éstas desarrollen las actividades que se requieran en ejercicio de la ejecucion del
convernio; es decir, debera apoyar todos los procesos de seleccion de Jos contratos derivados que se realicen en
gjecucion de los proyectas, de acuerdo con las normas de coniratacién que rigen @ FONADE,

Apoyar al Gerente de Convenio en la obtencion de la informacién técnica y legal que se requiera para adelantar fos
procesos de seleccién y contratacion dentro del cronograma establecido para tal fin.

Apoyar en la solicitud oportuna de la disponibilidad presupuestal, necesaria para adelantar cualquier proceso de
seleccion.

Apoyar en los trémites que se requieran para atender de manera oportuna las novedades de la contratacion
derivada, en materia de, adiciones, prorrogas, suspensiones, entre otras.

Obligaciones asociadas con ef cierre de compromisos contractuales

Apoyaren la liquidacion de la contratacion derivada de cada convenio a medida que ésta se va terminando y apoyar
al Gerente de Convenio en la elaboracién oporfuna del Informe de término del convenio para su respectiva
liquidacion, de conformidad con las directrices y procedimientos estabiecidos para tal fin, de manera que se prepare
un documents que precise el alcance de Ja gestion y aborde los aspectos técnicos, financieros y legales, de acuerdo
con los fineamientos establecidos por la Subgerencia Técnica. Con este propdsitc se debe efectuar la revision de
documentos técnicos y de ejecucion y aplicacion de recurses, al igual que los aspectos legales y el cumplimiento
de fos compromisos contractuales para la liquidacion de la contratacion derivada.

Desarroilar las actividades que el Area de Ciencia, Tecnologia y Emprendimiento, solicite para dar cumplimiento
de los compromisos adquirides por FONADE y en particular con el logro de las metas en mar%ja de liquidacian.

!
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¢ Monitorear y gestionar la oportuna elaboracion y entrega por parte del Area de Contabilidad y Presupuesto de fa
congciliacion de los convenios y balances econémicos, al igual que el cierre de cuentas bancarias por parte del Area
de Pagaduria y del portafolio de inversiones por parte del Area de Negociacion de Inversiones y una vez suscritas
las actas de liquidacion de los convenios, apoyar al Gerente de Convenio en las gestiones a que haya lugar para
dar cumpilimiento a los compromisos post-contractuales alll establecidos.

v CONTRATOQ 20151216 Adicion y Prorroga

v OBJETO Prestar sus servicios profesionales para realizar la supervision técnica y
administrativa que se requiera a coniratos derivados, en el marco de la sjecticion
de los proysctos objefo de los convenios No. 211035, 213045, 214012 y las

) demas actividades que le sean asignadas por fa Gerencia de! Convenio

v" FECHA DE INICIACION 12-Ago-15

v ADICION Y PRORROGA $5.400.000 - Un (1) mes

v' FECHA DE TERMINACION 12-Ene-16

v VALOR DEL CONTRATO Y $27.000.000

ADICION
OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:
Obligaciones generales:

e Conocer y dar cumplimiento a las politicas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos,
guias, codigos, formatos, enfre ofros), que conforman el Sistema de Gestion de Calidad - SGC, ef Sistema de
Control Interno —-SCl-, el Modeio Infegrado de Planeacién y Gestion, y el Modelo Estandar de Control Interno —
MECI- de FONADE, asi como los establecidos en fa Entidad para la implementacion y mantenimiento de ios
Sistermas de Administracion de Riesgos, Sistema de Gestion de Seguridad de fa informacion —SGSI- y Plan de
Continuidad del Negocio y aqueilas establecidas en el Cédigo de Etica - MDIO06 y en el Manual para el Control
y Prevencion del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo — MAP803, para prevenir que la entidad sea
utitizada para el ocultamiento, transformacion o legitimacion de dinero o activos provenientes de actividades
delictivas 0 financiacion de las mismas.

»  Presentar fa factura o cuenta de cobro, segin corresponda, con la periodicidad acordada en la respectiva ciausula
de forma de page, de acuerdo con ios procedimientos establecidos. En el evento de no hacerlo, el contratista
acepta asumir el valor por la eventual sancion de correccion e intereses que tal omision genere en confra de
FONADE, en la proporcion que corresponda, de acuerdo con las disposiciones contables y tributarias aplicables.

*  De conformidad con lo establecide en el artfculo 23 de la Ley 1150 del 2007 y la Ley 1562 de 2012 EL
CONTRATISTA debe: A. Estar affliado a un fondo de pensiones. B. Estar afifiado a una entidad promotora de saiud
EPS. C. Estar afiliado a una administradora de riesgos laborales. D. Realizar los aportes a salud, pension y tiesgos
laborales con un ingreso base de cofizacion (IBC) iqual al establecido por fa normatividad legal.

e Sicon ocasion de fos productos para los cuales fue contratado, EL CONTRATISTA debe ingresar informacion en
los aplicatives o sistemas de informacién de la Entidad, Ja informacién reportada o registrada debera ser veraz,
oportuna y confiable.

e EL CONTRATISTA debe contar con fodos los elementos y la infraestructura tecnolégica (hardware, software,
comunicacicnes) que le permifan efecutar las actividades y obtener los productos asociados al cumplimiento de
sus obligaciones y por ende del objefo contractual, Con respecto a fa infraestructura, esta debe cumplir con fas
politicas de seguridad informatica de Ia entidad (MAP804 - Manual de Gestion de Seguridad de Informacion). No
obstante lo anterior, en los casos en que FONADE lo considere pertinente podré suministrar la infraestructura en
mencion.
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»  EL CONTRATISTA debe establecer con el Supervisor del contrato un cronograma donde se definan fos entregables
mensuales, los cuales serén soporte para dar cumplimiento al requisito del pago, junto con las condiciones
establecidas en &l Anexo No. 1 del contrato.

Obligaciones especificas:

s Apoyar al Gerente de Unidad vy a los gerentes de convenio en los procedimientos y tramites propios de fas
actividades asociadas con Ia fase de efecucion y la fiquidacidn de convenios y contratos e implementacion del
sistema de gestion de calidad.

»  Velar por el cumplimiento de fo establecido en los Manuales de Gerencia y de Infervenioria de FONADE vigentes,
v efercer fa supervision de acuerdo a lo establecido en dichos manuales.

e Velarpor el cumplimientc oporfunc de las obligaciones contractuales de fos coniratistas y proveedores designados

*  Reafizar seguimiento y control técnico, administrativo y financiero a las obligaciones de los confratos scbre los
cuales ejerce supervision

»  Asistir a las reuniones y mesas de frabajo programadas por fa Gerancia de Unidad, gerenc.'a def convenio, clientes,
y proveedores dentro y fuera de las instalaciones de FONADE.

s Realizar seguimienio en sitic de fos diferentes proyecios a su cargo.

*  Proponer acciones preventivas y correctivas a la efecucion de las actividades derivadas de los contratos sobre los
cuales eferce supervision que busquen ef cumplimiento satisfactorio del objeto contractual.

*  Resoiver las consuftas u observaciones técnicas que requiera el proyecio,

e Mantener actualizada la informacion que sea generada de /a gestién en los proyectos en efecucién a su cargo, as
como bases de datos y los sisternas dispuestos por FONADE v por fa gerencia del convenio para el efecto.

e Realizar las actividades técnicas y administrativas necesarias para flevar a cabo los diferentes procesos
precontractuales, confracfuales y post-contractuates en el desarrollo del proyecto.

o Presentar los informes que le sean requeridos por el supervisor de su confrato.

e Gestjonar la correspondencia asociada con ia ejecucién del convenio y su respectiva contratacion derivada.
Entregar 2 FONADE para su respectiva cusfodia toda Iz evidencia documental necesaria que se genere en
desarrolio de fa efecucion del convenio, v su respectiva contratacion derivada; es decir, se deberé llevar el regisiro
documental que respaide la ejecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, v en fodos los casos, garantizar
la Inclusion de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a la ejecucién del Convenio, y sus
respectivos contratos derivadas, tenfendo en cuenta las normas que sobre archiv general debe cumplir FONADE.

»  Proyectar respuesta de manera oportuna a la correspondencia externa y & las quefas y reclamos que se registren
en desarrollc del convenio, sus proyectos y sus respectivos contratos.

*  Coordinar el control y seguimiento a fos proyectos gue se efecuten en el marco de las convocatorias que se realizan
en cumplimiento del objefo de los convenios 211035, 213045 y 214012 y las demés que le sean asignadas, en
articulacion con la interventoria que para eflc se contrate.

s Revisary aprobar los informes presentados por las Fiducias en el marco de los convenios No. 211035, 213045 y
214012 y los demas que sean asignados.

s Mantener fa plataforma del Fondo Emprendar actualizada con la informacion suminisirada por fa fiducia.

s Reportar a contabilidad v presupuestos los informes y novedades presentadas en el marco de la ejecucion de fos
proyectos.

o Verificar y gestionar el cumplimiento de los compromisos generados en el marco de los comités fiduciarios.

s Apoyar las actividades de cierre y liquidacion de los convenios.

Las actividades de apoyo a la Gerencia de los Convenios se agrupan en las siguientes macfp, actividades de: Planeacion,
gjecucion y cierre de compromisos contractuales: f" I
B
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1. Obligaciones asociadas con la planeacion para ejecutar el convenio y sus respectivos programas y/o proyectos.

a. Apoyar en Ja elaboracion de los respectivos planes operativos, con fundamento en Ja planeacion para la efecucion
de los convenios, los cuales en los casos que se requiera deberén ajustarse con fa debida oportunidad, cuando se
presenten novedades en el convenio fales como: adiciones, promogas, suspensiones, modificaciones en su
alcance, entre otros. Para la elaboracion del plan operativo (en sus 5 componentes) se debe partir del disefic de
un marco logico para st gjecucion.

b.  Apoyar en la elaboracién del plan operative y como uno de sus componentes, se debe disefiar un plan de
contratacion para la sjecucion de los proyectos, de acuerdo con las particularidades y complejidades de fos mismos
y el tipo de contratacion a utilizar, de igual forma se debe elaborar y/o ajustar ef presupuesto del convenio, teniendo
en cuenta la aplicacion de los recursos por proyecto y/o por rubro segtin ef caso, y teniendo en cuenta ef costo de
la gerencia y los recursos para cubrir ef gravamen de movimientos financieros — GMF.

¢ Apoyaren la revision y analisis de los documentos que Se requieren para adelantar ios procescs de seleccion y
contratacion derivada.

o.  Apoyaren la elaboracion def flujo de caja de os recursos del Convenio, como parte del plan operativo, ef cual debe
quardar relacion con la forma como ingresaran los recursos a FONADE y la forma como se irdn comprometiendo
y efectuando los pagos a terceros.

2. Obiigaciones asociadas con la ejecucion de los convenios y sus respectivos contratos derivados.

Atendiendo los lineamientos y coordinacion del Gerente de Convenio, sjecutar y realizar todos los actos necesarios para
la debida ejecucion de los proyectos, dentro del marce de ia Metodologia de Gerencia de proyectos definida por FONADE.
En forma general se tienen:

a.  Apoyaral Gerente de Convenio en la verificacion del cumplimiento de la totalidad de requisitos de legalizacion del
convenio v sus novedades.

b. Apoyaral Gerente de Convenic en el seguimiento a la ejecucion del Convenio y sus proyectos derivados de acuerdo
a las metas establecidas en el plan operative y dejar constancia de su seguimiento en los informes de gestion.

¢.  Apoyar al Gerente de Convenio en el monitoreo y actualizacion la informacion presupuestal de los convenios a
cargo.

d. Apoyar al Gerents de Convenio en la elaboracion del programa de desembolsos del convenic teniendo en cuenta

el plan de contratacion, y en los casos que se requiera los pagos con cargo directo al convenio difigenciando para
elio ef aplicativo GAP, el cual debera ser realizado en forma mensual, de acuerde con la normatividad vigente sobre
la materia.

& Asistira los comités operativos o de seguimiento del convenio, en los casos que se requiera

. Apoyar al Gerente de Convenio en ef registro de fos pagos efectuados con carge al convenio (sin formalidades
plenas) de manera ordenada y clasificada por objeto de aplicacion. (Ei presente literal aplicara solo para aquelios
convenios donde se planee reaiizar desembolsos con las caracteristicas aqui mencionadas].

g Apoyar al Gerente de Convenio en el sequimiento y el cumplimiento de la programacién del flujo de caja def
convenio, de no cumplirse dicha programacién, adelantar fos ajustes necesarios y dejar constancia y justificacion
escrita en el archivo oficial del convenio. Para este proposito se deberén adelantar las labores necesarias para que
FONADE realice oportunamente ef cobro y facturacién de sus servicios.

h.  Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracion y entrega oportuna al cliente de los informes de gestion y de
gjecucion y aplicacién de recursos de acuerdo con los compromisos pactados. Estos informes deben ser
elaborados con criterios de calidad y oportunidad, y antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por ef
profesional o gestor de calidad y el Gerente de Unidad de la Subgerencia Técnica.

I Apoyar al Gerente de Convenio en la elaboracién de los informes de ejecucion de los convenios que solicite Ja
Gerencia General, Subgerencia Técnica, la Asescria de Contre! Interno o las entidades de conirol,
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Elaborar Ia correspondencia asociada con fa efecucion def convenio y su respectiva contratacion derivada.

Entregar @ FONADE para su respectiva custodia toda la evidencia documental necesaria que $¢ genere en

desarrollo de fa ejecucion def convenio, y su respectiva contratacion derivada; es decir, se debera llevar el registro

documental que respalde la gjecucion def convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos los cases, garantizar

la inclusion de su original en las carpetas de archive oficial de seguimiento a la gjecucion del Convenie, y sus

respectivos contratos derivados, tenfende en cuenta las normas que sobre archivo general debe cumplir FONADE.

L Apayar la proyeccion de respuestas de manera oporfuna a la correspondencia externa y a las quejas y reclamos
quie se registren en desarrolio de fos contratos objefo de su supervision.

m.  Apoyar a los gerentes de los convenios en fos conceptos juridicos que se requieran para las actividades asociadas
con fa fase de ejecucién y fa liquidacion de convenios y contratos derivados.

n.  Velar por el cumplimiento de lo establecido en fos Manuales de Gerencia y de Confratacion de FONADE vigentes.

0. Resolver las consultas juridicas propias relacionadas con los convenjos, con la mayor celeridad posible.

p.  Revisar los procesos coniractuales, actos administrativos y cualquier otra documentacién que se derive de los
CONVenios.

g.  Proyectar respuesta a los derechos de peticion, comunicaciones y deméas documentos solicitados por el Gerente
de Unidad de la Subgersncia Técnica y los gerentes de los respectivos convenios.

r Verificar ef cumplimiento de requisifos juridicos y de legalizasion de los convenios ¢ coniratos denvados de los
CONVenios.

s, Participar de las actividades de articulacion y actualizacidn que organice la Subgerencia de Contratacion de
FONADE.

L Asesorar a los gerentes de fos convenios en los comités, reuniones, sesiones de trabajo y demas actividades

propias de su gestion.

=

Para la gjecucion de los proyectos, en lo que se refiere a los procesos de seleccién v seguimiento a la contratacién
derivada, se deben adefantar las siguientes actividades y garantizar los resuffades correspondientes:

a.  Apoyaren la entrega oportuna a las Areas de Estudios Previos, Procesos de Sefeccion y Gestién Contractual, fa
informacion requerida para que éstas desarroflen las actividades que se requieran en gjercicio de ia gjecucién dei
convenio; es decfr, deberd apoyar fodos los procesos de seleccidn de los contratos derivados que se realicen en
efecucion de los proyectos, de acuerdo con fas normas de contratacion que rigen a FONADE.

b.  Apoyar al Gerente de Convenio en la obfencion de fa informacin técnica y legal que $g requiera para adelantar los
procesos de seleccién y contratacion dentro del cronograma establecido para tal fin,

c.  Apoyaren Ja solicitud oportuna de la disponibilidad presupuestal, necesaria pare adefantar cualquier proceso de
seleccion.

d.  Apoyar en los tramites que se requieran para atender de manera oportuna las novedades de la coniratacion
derivada, en materia de, adiciones, prorrogas, suspensiones, entre ctras,

3. Obligaciones ascciadas con ef cierre de compromisos contractuales

a.  Apoyaren laliquidacién de la contratacion derivada de cada convenio a medida que ésta se va terminando y apoyar
al Gerente de Convenio en la elaboracién oportuna del Informe de término del convenio para su respectiva
liquidacién, de conformidad con las directrices y procedimientos establecidos para tal fin, de manera gue se prepare
un documento que precise el aicance de la gestion y ahorde los aspectos técnicos, financieros y legates, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por fa Subgerencia Técnica. Con este propasito se debe efectuar fa revision de
docurmentos técnicos y de ejecucidn y aplicacion de recursos, al iqual que los aspectos legaies y el cumplimiento
de los compromisos conlractuales para la fiquidacién de la contratacién derivada.

b.  Desarroliar las actividades que el Area de Clencia, Tecnoiogia y Emprendimiento, soficite para dar cumplimiento
de los compromisos adguiridos por FONADE y en particular con ef logro de las gaefas en materia de liquidacién.
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¢.  Monitorear y gestionar la oportuna elaboracion y entrega por parte del Area de Contebilidad y Presupuesto de la
conciliacion de los convenios y balances econémicos, al igual que el cierre de cuentas bancarias por parte del Area
de Pagaduria y del portafolio de inversiones por parte del Area de Negociacion de inversiones y una vez suscritas
las actas de liquidacion de jos convenios, apoyar al Gerente de Convenio en las gestiones a que haya lugar para
dar cumplimiento a los compromisos post-contractuales ailf establecidos,

v CONTRATO 2016227 Adicion y Proroga

v OBJETO Prestar sus servicios profesionales, por sus propios medios con plena autonomia
técnica y administrativa para realizar la supervision técnica, administrativa,
Financiera, contable en el marco de los contratos Interadministrativos No 211035,
213045, 214012 y 215045,

v" FECHA DE INICIACION 02-Feb-16

V" ADICION Y PRORROGA $2.816.667 — Hasta el 15 de Mayo de 2016

v" FECHA DE TERMINACION 15-May-16

v' VALOR DEL CONTRATC Y $22.316.667

ADICION
OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:

Obligaciones generales:

o Conocer y dar cumplimiento a las polfticas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos,
guias, codigos, formatos, entre otros), que conforman el Sistema de Gestion de Calidad - SGC, e Sisterna de
Control Interno ~SCi-, el Modelo Infegrado de Planeacidn y Gestion, v ef Modelo Estandar de Control Interno ~
MECI- de FONADE, asi como los establecidos en la Entidad para la implementacién y mantenimiento de Jos
Sistemas de Administracién de Riesgos, Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién -SGSI- y Plan de
Continuidad del Negocio y aquellas establecidas en el Codigo de Etica - MDI00S y en el Manual para el Control
y Prevencion def Lavado de Activos y !a Financiacion del Terrorismo — MAPSO3, para prevenir que ia enfidad sea
utilizada para el ccultamiento, transformacion o legitimacion de dinero o activos provenientss de actividades
delictivas o finangiacién de las mismas.

s Presentar la factura o cuenta de cobro, segun corresponda, con la periedicidad acordada en la respectiva cléusula
de forma de pago, de acuerdo con fos procedimientos establecidos. En el evento de no hacerle, ef contratisia
acepta asumir el valor por la eventual sancién de correccion e intereses que tal omision genere en contra de
FONADE, en la proporcion que corresponda, de acuerdo con las disposicionss contables y tributarias aplicables.

¢ De conformidad con lo establecido en ef articulo 23 de fa Ley 1150 del 2007 y Ja Ley 1562 de 2012 EL
CONTRATISTA debe: A, Estar afiliado a un fonde de pensiones. B, Estar affliado a una entidad promotora de salud
EPS. C. Estar afiliado a una administradora de riesgos laborales. D. Realizar los aportes a salud, pensién y riesgos
laborales con un ingreso base de cotizacion (IBC) igual al establecido por la normatividad legal.

»  Sicon ocasion de los productos para los cuales fue contratado, EL CONTRATISTA debe ingresar informacion en
los aplicativos o sistemas de informacidn de la Entidad, Ia informacion reportada o registrada deberd ser veraz,
aportuna y confiable.

» EL CONTRATISTA debe contar con fodos fos elementos y la infraestructura tecnolidgica (hardware, software,
comunicaciones) que le permitan ejecutar las actividades y obfener los productos asociados al cumplimiento de
sus obligaciones y por ende del objsto confractual. Con respecto a la infraestructura, esta debe cumplir con las
politicas de seguridad informatica de la entidad (MAP804 - Manual de Gestion de Sequridad de Informacion), No
obstante lo anterior, en los casos en que FONADE lo considere pertinente podré suministrar la infraestructura en
mencion.
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. EL. CONTRATISTA debe establecer con el Supervisor del contrato un cronograma donde se definan los
entregables mensuales, los cuales serén soporte para dar cumplimiente al requisifo del pago, junfo con fas
condiciones establecidas en el Anexo No. 1 del contrato.

Obligaciones especificas:

s Realizar la supervision técnica, administrativa, financiera y contable que se requiera a contratos derivados de fidu-
cia, en &l marco de la ejecucion de fos proyectos objefo de los contratos interadministrativos No. 211035, 213045,
214012,

»  Efconiratista prestara sus servicios de manera independiente y con el manejo de su fiempo, siempre en aras de
cumplir con los acuerdas contractuales, por lo que no requeriré permanecer en la entidad para desarrollar la acti-
vidad contratada.

o EICONTRATISTA debera realizar la devolucion de objetos asignados para la efecucion de sus actividades, inclu-
yendo los tokens, firmas digitales, camé vy documentacion en medio fisico y digital. Asi misme, debera realizar la
gestion de archivo de los documentos en ef sistema de gestion documental y ef cierre de procescs en los sistemas
ds informacién y/o servicios de red que haya utilizado para el desempedio de sus actividades y la devolucion de la
informacion producida en el marco su contrato, esta entrega debera realizarse al supervisor del contrato, previa
aprobacion de la certificacién de cumplimiento para el pago (FAPGZ2).

»  Apoyar a la Gerencia de Unidad en los procedimientos v tramites propios de las actividades asociadas con la fase
de gjecucion y la liquidacion de convenios y coniratos e implementacion del sistema de gestion de calidad.

s Velar por el cumplimiento de lo establecido en los Manuales de Gerencia y de Interventoria de FONADE vigentes.

= Realizar actividades de control y seguimiento a fa gjecucion de los planes de negocic formalizados como resuffado
de las convocatorias nacionales y regionales, que se sucedan en el marco de la gjecucién de los convenios No.
211035, 213045, 214012 y 215045,

»  Apoyar la actividad contractual de los convenios Nos. 193048, 211035, 213045, 214G12 y 215045, sus derivadcs
v otros convenios, que le sean designadas por la supervision cuando effo se requiera.

s Presentar los informes que le sean requeridos por ef supervisor de su contrato.

e Garantizar la gestion documental de los documentos asignados, realizando el oportuno tramife de fransferencia,
acorde af sisfema de gestion de calidad y fablas de refencion documental.

e Diligenciar de manera oportuna y con Ja calidad requerida, la informacion requerida en los sistemas de informacion
del proyecto y la entidad.

e Entregar a FONADE para su respactiva custodia toda Ia evidencia documental necesaria que se genere en desa-
rrolic de la ejecucion del convenio, y su respectiva contrafacion derivada; es decir, se debera llevar el regisiro
documental que respalde la ejecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, y en fodos los casos, garantizar
la inclusion de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a la gjecucion del Convenio, y sus
respectivos contratos derivados, teniendo en cuenta las normas gue sobre archivo general debe cumplir FONADE.

«  Gestionar fa correspondencia asociada con la efecucién del convenio y su respectiva contratacion derivada.

»  Apoyarel control, seguimiento y generacitn de los reportes de indicadores de gestion relacionados con la ejecucion
de los planes de negocio formalizados como resulfado de las convocatorias nacionales y regionales, que se suce-
dan en el marco de fa ejecucitn de ios convenios No. 193048, 211035, 213045, 214012 y 215045.

e Mantener la plataforma del Fondo Emprender actualizada con la informacion suministrada por la fiducia.

s Reportar a contabilidad y presupuestos los informes y novedades presentadas en el marco de la efecucidn de los

proyectos.
»  Verificar y gestionar el cumplimiento de los compromisos generados en el marco de los comites fiduciarios.
) Apoyar las actividades de cierre y liquidacion de los convenios. A
*  Las demés que asigne el Gerente de Unidad y/o el supervisor def confrato. N f/ '
q g ¥ D @/
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Las actividades de apoyo a la Gerencia de los Convenios se agrupan en las siguientes macro actividades de: Planeacion,
glecucion y cierre de compromisos contractuales:

1. Obligaciones asociadas con la planeacion para ejecutar el convenio y sus respectivos programas y/o proyectos.

a.  Apoyaren la elaboracién de los respectivos planes operatives, con fundamento en la plansacion para la ejecucion
de fos convenios, los cuales en los cases que se requiera deberan ajustarse con la debida oportunidad, cuando se
presenten novedades en ef convenio tales come: adiciones, prérrogas, suspensiones, modificaciones en su al-
cance, entre ofros. Pera la elaboracion del plan operativo (en sus 5 componentes) se debe partir def disefio de un
marco 10gico para U ejecucion.

b.  Apoyar en la elaboracion del pian operativo y como uno de sus componentes, se debe disefiar un plan de contra-
tacion para la ejecucion de los proyectos, de acuerdo con las particularidades y complejidades de fos mismos y el
tipo de confratacion a ufilizar, de igual forma se debe elaborar y/o ajustar el presupuesto def convenio, teniendo en
cuenta fa aplicacion de los recursos por proyecto y/o por rubro segiin ef caso, y teniendo en cuenta el costo de la
gerencia v los recursos para cubrir el gravamen de movimientos financieros - GMF,

. Apoyaren fa revisién y analisis de los documentos que se requieren para adelantar los procesos de seleccion %
conlratacion derivada.

d. Apoyaren ia elaboracién del flujo de caja de los recursos de/ Convenio, como parte del plan operativo, &l cual debe
guardar refacion con la forma como ingresaran los recursos a FONADE y la forma como se irén comprometiendo
y efectuando los pagos a terceros.

2. Obligaciones asociadas con fa ejecucion de los convenios y sus respectivos contratos derivados.

Atendiendo los lineamientos y coordinacion de la gerencia de Convenio, ejecutar y realizar todos los actos necesarios
para ia debida ejecucion de los proyectos, dentro def marco de ja Metodoiogia de Gerencia de proyectos definida por
FONADE. En forma general se tienen:

a.  Apoyar ala Gerencia en la verificacion del cumplimiento de la totalidad de requisitos de legalizacion del convenio
¥ sus novedades.

b.  Apoyara la Gerencia en el seguimiento a la ejecucion del Convenic y sus proyectos derivados de acuerdo a las
metas establecidas en el plan operativo y defar constancia de su seguimiento en los informes de gestion.

c.  Apoyarala Gerencia en el monitoreo y actualizacion la informacion presupuestal de los convenios a cargo.

d.  Apoyar al a la Gerencia en la elaboracion del programa de desemboisos def convenio teniendo en cusnta ef plan
de contratacion, y en los casos que se requiera los pagos con cargo directo al convenio diligenciands para elio &f
aplicativo GAP, el cual debera ser realizado en forma mensual, de acuerdo con la normatividad vigente sobre fa
materia.

e.  Asistira los comités operafivos o de seguimiento del convenio, en los cascs que $e requiera

f. Apoyar a la Gerencia en el registro de los pagos efectuados con cargo af convenio (sin formalidades plenas) de
manera ordenada y clasificada por objeto de aplicacion. [E/ presente literal aplicara solo para aquellos convenios
donde se planee realizar desembolsos con las caracteristicas aqui mencionadas].

9. Apoyar a la Gerencia en el seguimients y el cumplimiento de la programacion del fiujo de caja de! convenio, de no
cumplirse dicha programacién, adelantar los ajustes necesarios y dejar constancia y justificacion escrita en ef ar-
chivo oficial del convenic. Para este propdsito se deberan adelantar las labores necesarias para que FONADE
realice oportunamente el cobro y facturacidn de sus servicios.

h. Apoyar a la Gerencia en la elaboracion y entrega oportuna al cliente de jos informes de gestién y de ejecucion v
apiicacion de reclirsos de acuerdo con los compromisos pactades. Estos informes deben ser elahorados con crite-
rios de calidad y oporfunidad, y antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por el profesional o gestor de

1{\\ calidad y el Gerente de Unidad de la Subgerencia Téenica.
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Apoyar a la Gerencia en la elaboracién de los informes de ejecucion de log convenios que solicite la Gerencia
General, Subgerencia Técnica, la Asesorfa de Control Inferno o las entidades de control.

Elaborar la correspondencia asociada con fa efecticion del convenio y su respectiva contratacion derivada,
Entregar a FONADE para su respectiva custodia toda la evidencia documental necesaria que se geners en desa-
mollo de la ejecucion del convenio, v su respectiva contratacion derivada; es decir, se deberd llevar el registro
documental que respalde la ejecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos los casos, garantizar
la inclusion de su original en las carpefas de archivo oficial de sequimiento a fa efecucién del Convenio, v sus
respectivos contratos derivados, teniendo en cuenta las normas que sobre archivo general debe cumplir FONADE.
Apoyar Ia proyeccion de respuestas de manera oportuna a la correspondencia externa y a las quejas y reclamos
que se registren en desarrollc de los coniratos objefo de su supervision.

Apoyar a fa Gerencia en los conceplos juridicos que se requieran para las actividades asociadas con fa fase de
gjecucion y la liquidacion de convenios y contratos derivados.

Velar por el cumplimiento de lo establecido en los Manuales de Gerencia y de Contratacién de FONADE vigentes.
Resolver las consultas juridicas propias relacionadas con los convenios, con la mayor celeridad posible.

Revisar los procesos confracfuales, actos administratives y cualquier otra documnentacion que se derive de los
CONvenios.

Proyectar respuesta a los derachos de peticién, comunicaciones y demas documentos solicitados por & la Gerencia.
Verificar el cumplimiento de requisifos juridicos v de legalizacion de los convenios ¢ coniratos derivados de los
CONVenios.

Participar de las actividades de articulacion v actualizacién que organice la Subgerencia de Contratacion de FO-
NADE.

Asescrar a los a Ja Gerencia en Ios comités, reuniones, sesiones de frabajo y demés actividades propias de su
gestion.

Para ia gjecucidn de los proyecios, en lo que se refiere a los procesos de seleccion y sequimiento a la contratacion
derivada, se deben adefaniar las siguientes actividades y garantizar los resuffados correspondientes:

a.
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Apoyar en la entrega oportuna & las Areas de Estudios Previos, Procesos de Seleccion y Gestién Contractual, la
informacion requerida para que éstas desarroflen las actividades que se requieran en gjercicio de ia ejecucion del
convenio; es decir, debera apoyar fodos los procesos de seleccion de los contratos derivados que se realicen en
ejecucion de ios proyectos, de acuerdo con las normas de contratacidn que rigen a FONADE.

Apoyar a la Gerancia en Ja obtencion de Ja informacién técnica y legal que se requiera para adelantar los procesos
de seleccidn y contratacion dentro del eronograma establecido para tal fin.

Apoyar en la solicitud oportuna de fa disponibilidad presupusstal, necesaria para adelantar cualquier proceso de
seleccion,

Apoyar en los tramites que se requieran para atender de manera cportuna las novedades de la contratacion deri-
vada, en materia de, adiciones, prorrogas, suspensiones, entre ofras.

Obligaciones asociadas con el cierre de compromisos confractuales

Apoyar en la lfquidacion de la contratacion derivatia de cada convenio a medida que ésta se va terminando y apoyar
a la Gerencia en la efaboracidn oporfuna del Informe de término del convenio para su respeciiva liquidacion, de
conformidad con las directrices y procedimienios establecidos para tal fin, de manera que se prepare Un documento
que precise el alcance de fa gestién y aborde los aspectos técnicos, financiercs y legales, de acuerdo con los
linsamientos establecidos por la Subgerencia Técnica. Con este propdsito se debe efectuar la revision de docu-
mentos técnicos y de efecucion y aplicacion de recursos, al igual que los aspectos legales y ef cumplimiento de los
compromiscs contractuales para la liquidacion de la contratacion derivada.
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b.  Desarrollar las actividades que el Area de Cisncia, Tecnologia y Emprendimiento, solicite para dar cumplimiento
de los compromisos adquiridos por FONADE y en particular con el logro de las metas en materia de liquidacion.

¢.  Monitorear y gestionar la oportuna elaboracion y entrega por parte del Area de Contabilidad y Presupuesto de la
conciliacion de los convenios y balances econbmicos, al igual que el cierre de cuentas bancarias por parte del Area
de Pagaduria y del portafolio de inversiones por parte del Area de Negociacién de Inversiones y una vez suscritas
as actas de liquidacion de los convenios, apoyar a fa Gerencia en las gestiones a que haya lugar para dar curnpli-
miento a los compromisos pest-contractuales alli establecidos.

v" CONTRATO 2016882

v OBJETO Frestar sus servicios profesionales, por sus propios medios con piena autonomia
técnica y administrativa, para realizar la supervision técnica, administrativa,
financiera y contable que se requiera a contratos derivados de fiducia, en ef
marco de los confratos interadministrafivos No, 211035, 213045, 214012 y

215045,
V" FECHA DE INICIACION 20-May-16
v FECHA DE TERMINACION 31-Fne-17
v VALOR DEL CONTRATO $55.466.667

OBLIGACIONES ESPECIFICAS SENALADAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA:
Obligaciones gensrales:

»  Elcontratista prestara sus servicios de manera independiente y con el manejo de su tiempo, siempre en aras de
cumplir con fos acuerdos confractuales, por lo que no requeriré permanecer en la Entidad para desarrolfar la
actividad contratada.

»  Conocer y dar cumplimiento a las politicas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos,
guias, codigos, formatos, entre otros), que conforman ef Sistema de Gestién de Calidad - SGC, el Sistema de
Conirol interno —SClI-, ef Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y el Modelo Fstandar de Control interno —
MECI- de FONADE, asi como los establecidos en la Entidad para la implementacion y mantenimiento de ios
Sistemas -de Administracion de Riesgos, Sistema de Gestion de Seguridad de fa informacion -SGSI- y Plan de
Continuidad del Negocio y aquellas establecidas en ef MDIO06 Codigo de Etica y en ef MAPS03 Manual para !
Control y Prevencion del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo, para prevenir que la Entidad sea
utilizada para el ocultamiento, transformacion o Ieg;t:mac;on de dinero o activos provenientes de actividades
delictivas 6 financiacion de las mismas.

»  Presentar Ja factura o cuenta de cobro, segun corresponda, con la pericdicidad acordada en a respectiva clausula
de forma de pago, de acuerdo con los procedimientos establecides. En el evento de no hacerio, el contratista
acepta asumir el valor por la eventual sancidn de correccion e intereses que tal omision genere en contra de
FONADE, en la proporcion que corresponda, de acuerdo con las disposiciones contables y tributarias aplicables.

s De conformidad con o establecido en ef articulo 23 de la Ley 1150 del 2007 y Ja Ley 1562 de 2012 FL
CONTRATISTA debe. A. Estar afiliade a un fondo de pensicnes. B. Estar afiliado a una entidad promotora de salud
EPS. C. Estar afiliado a una administradora de riesgos laborales. D. Realizar los aportes a salud, pension y riesgos
laborales con un ingresc base de cotizacion (IBC) igual al establecido por fa normatividad legal.

e Sicon ocasién de los productos para los cuales fue contratado, EL CONTRATISTA debe ingresar informacion en
los aplicativos o sistemas de informacién de la Entidad, la informacion reportada o registrada deberé ser veraz,
oportuna y confiable.

«  EL CONTRATISTA debe contar con fodos los elementos y la infraestrictura tecnologica (hardware, software,
comunicaciones) que le permitan ejecutar las actividades y obtener los productos asociados al cumplimiento de
sus obligaciones y por ende del objeto contractual. Con respecto a fa infraestructura, esta debe cumplir con las
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politicas de seguridad informatica de la Entidad (MAP804 - Manual de Gestién de Seguridad de Informacién). No
obstante fo anterior, en los casos en que FONADE Jo considere pertinenfe podra suministrar fa infraestructura en
mencion.

EL CONTRATISTA debe establecer con ef Supervisor del contrate un cronograma donde se dsfinan los entregables
mensuales, los cuales seran soporte para dar cumplimiento al requisito del pago, junfo con las condiciones
establecidas en el Anexo No. 1 del contrato.

Ef CONTRATISTA deberd realizar la devolucion de objetos asignados para la ejecucion de sus actividades,
incluyendo los fokens, firmas digitafes, camé y documentacion en medio fisico y digital, Asi mismo, deberé realizar
la gestion de archivo de fos documentos en el sistema de gestion documental y ef cierre de procesos en ios sistemas
de informacion y/o servicios de red que haya ulilizado para el desempedio de sus actividades y la devolucion de la
informacion producida en el marco de su confrato, esté entrega debsrd realizarse al supervisor del contrato, previa
aprobacion del FAPO22 certificacion de cumplimiento para &l pago.

Obligacicnes especificas:
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Realizar la supervisién técnica, administrativa, financiera y contable que se requiera a contratos derivados de fidu-
cia, en el marco de la gjecucion de fos proyectos objeto de fos contratos interadministratives No. 211035, 213045,
214012,

Apoyar a la Gerencia de Unidad en los procedimientos y tramites propios de Jas actividades asociadas con la fase
de gjecucion y la liguidacion de convenios y contratos e implementacion del sistema de gestién de calidad.

Velar por el cumplimiento de lo establecido en los Manuales de Gerencia y de Interventorfa de FONADE vigentes.
Realizar actividades de control y seguimiento a la ejecucién de los planes de negocio formalizados como resuffada
de Jas convocatorias nacicnales v regicnales, que se sucedan en el marco de la ejecucion de los contratos inferad-
ministrativos No. 211035, 213045, 214012 y 215045,

Apoyar la actividad contractual de los contratos interadministrativos Nos. 211035, 213045, 214012 y 215045, sus
derivados y olros convenios, que le sean designadas por la supervision cuando ellc se requiera.

Presentar los informes que le sean requeridos por ef supervisor de su contrato.

Garantizar la gestién documental de los documentos asignados, realizando el oportuno tramife de fransferencia,
acorde al sistema de gestién de calidad y tablas de retencion documental,

Diligenciar de manera oportuna y con {a calidad requerida, fa informacion requerida en los sisternas de informacidn
del proyecio y la entidad.

Entregar a FONADE para su respectiva custodia toda la evidencia documental necesaria que se genere en desa-
rroflo de fa ejecucion del convenio, y su respectiva contratacion derivada; es decir, se deberd llevar e/ ragistro
documental que respalde fa gjecucion def convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos los casos, garantizar
la inclusion de su original en las carpetas de archivo oficial de seguimiento a la ejecucion del Convenio, v sus
respectivos contratos derivados, teniendo en cuenta las normas que sobre archivo general debe cumpiir FONADE.
Gestionar la correspondencia asociada con !a efecucion del convenic y su respectiva contratacion derivada.
Apoyar el control, seguimiento y generacion de los reportes de indicadores de gestion relacionados con la elecucién
de los planes de negocio formalizados como resultado de las convocalorias nacionales y regionales, que se stice-
dan en ef marco de la ejecucidn de los contratos inferadministrativos No. 211035, 213045, 214012 y 215045.
Marttener la plataforma del Fondc Emprender actualizada con la informacion suministrada por la fiducia.

Reportar a contabilidad y presupuestos los informes y novedades presentadas en ef marco de la sjecucion de los
proyectos.

Verificar y gestionar ei cumplimiento de los compromisos generadoes en el marco de los comités fiduciarios.
Apoyar las actividades de cierre y liquidacién de los convenjos,

Las demas que asigne el Gerente de Unidad y/o el supervisor del contrato, /

£
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Las activivades de apoyo a la Gerencia se agrupan en las siquientes macro actividades de: Planeacion, efecucion y cierre
de compromisos confractuales:

1. Obligaciones asociadas con la planeacion para ejecutar ef convenio y sus respectives programas y/o proyectos.

a.  Apoyar en la elaboracion de los respectivos planes operativos, con fundamentc en la planeacion para la efecucion
de los convenios, los cuales en los casos que se requiera deberén ajustarse con la debida oporfunidad, cuando se
presenten novedades en el convenio fales como: adiciones, prérrogas, suspensiones, modificaciones en su al-
cance, enire otros. Para la elaboracion del plan operativo (en sus 5 componantes) se debe partir del disefio de un
marco logico para su ejecucion.

b Apoyaren la elaboracion del plan operativo y como uno de sus componentes, se debe disefiar un plan de contra-
tacion para la gjecucién de los proyectos, de acuerdo con las particularidades y complejidades de los mismos y ef
tipo de contratacion a utilizar, de igual forma se debe elaborar y/o ajustar ef presupuesto del convenio, teniendo en
cuenta ia aplicacion de los recursos por prayecto y/o por rubro segin el caso, v teniendo en cuenta el costo de la
gerencia y ios recursos para cubrir ef gravamen de movimientos financieros - GMF,

c.  Apoyaren la revision y analisis de los documentos que se requieren para adelantar los procesos de seleccion y
contratacion derivada, '

d. Apoyaren la elaboracion del flujo de caja de fos recursos del Convenio, como parte del plan operativo, el cual debe
guardar relacién con la forma como ingresarén los recursos a FONADE y la forma como se iran comprometiendo
y efectuandc los pagoes a ferceros.

2. Obligaciones asociadas con la gjecucion de los convenios y sus respectivos contratos derivados.

Atendiendo los lineamientos y coordinacion de fa Gerencia, ejecutar y realizar todos los actos necesarios para la debida
gfecucion de los proyectos, dentro del marco de la Metodologia de Gerencia de proyectos definida por FONADE. En
forma general se tienen:

a.  Apoyar a la Gerencia en la verificacion del cumplimiento de la totalidad de requisitos de legafizacién del convenio
¥ suUs hovedades.

b.  Apoyar a la Gerencia en el seguimiento a la ejecucion del Convenio v sus proyectos derivados de acuerdo a las
metas establecidas en el plan cperativo y dejar constancia de su seguimiento en los informes de gestion.

¢. Apoyarala Gerencia en el monitoreo y actualizacion la informacion presupuestal de los convenios a cargo.

d. Apoyar a la Gerencia en la elaboracion del programa de desemboisos def convenic teniendo en cuenta el plan de
contratacion, y en los casos que se requiera los pagos con cargo directo af convenio diligenciando para ello el
aplicativo GAP, el cual debera ser realizado en forma mensual, de acuerdo con la normatividad vigente sobre la
materia.

e.  Asistira los comités operativos o de sequimiento del converio, en los casos que se requiera

Apoyar a la Gerencia en el registro de los pagos efectuados con cargo al convenio (sin formalidades plenas) de

manera ordenada y clasificada por objeto de aplicacion. [El presente fiteral aplicara solo para aquelios convenios

donde se planes realizar desembolsos con las caracteristicas agui mencionadas].

g Apoyer a la Gerencia en el seguimiento y ef cumplimiento de la programacion del flujo de caja del convenio, de no
cumplirse dicha programacién, adelantar los ajustes necesarios y dejar constancia y justificacién escrita en el ar-
chivo oficial del convenio. Para este propésito se deberén adelantar las labores necesarias para que FONADE
realice cportunamente el cobro y facturacion de sus servicios.

h. Apoyar a la Gerencia en la elaboracion y entrega oportuna al ciiente de los informes de gestidn y de ejecucion vy
aplicacion de recursos de acuerdo con los compromisos pactados. Estos informes deben ser elaborados con crite-
rios de calidad y oportunidad, y antes de ser remitidos al cliente deben ser revisados por el profesional o gestor de
calidad v ef Gerente de Unidad de fa Subgerencia Técnica.

h
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L Apoyar a la Gerencla en la elaboracion de los informes de ejecucién de Jos convenios que solicite fa Gerencia

General, Subgerencia Técnica, la Asesoria de Control Interno o las entidades de control,

Elaborar la correspondencia asociada con la ejecucion del convenio y su respectiva contratacion derivada.

Entregar a FONADE para su respectiva custodia toda [a evidencia documental necesaria que se genere en desa-

rroflo de la ejecucion del convenio, v su respectiva confratacidn derivada; es decir, se debera llevar el registro

documental que respalde la gjecucion del convenio y cada uno de sus proyectos, y en todos los casos, garantizar

la inclusion de su original en las carpetas de archive oficial de segquimiento a la gjecucion del Convenio, y sus

., respectivos contratos derivados, teniendo en cuenta las normas que sobre archivo general debe cumplir FONADE,

I.-" " Apoyar la proyeccidn de respuestas de manera oportuna a fa correspondencia externa y a las quejas y reclamos
gue se registren en desarrolio de los contrates objeto de su supervision.

m.  Apoyar a la Gerencia en los conceplos que se requieran para las actividades asociadas con la fase de ejecucion y
la liquidacion de convenios v contratos derivados.

n. Velar por el cumplimiento de o establecido en los Manuales de Gerencia y de Contratacion de FONADE vigentes.

0.  Resolverlas consultas propias relacionadas con Jos convenics, con fa mayor celeridad posible.

p.  Revisar los procesos contractuales, actos administrativos y cualquier ofra documentacion que se derive de los
convenios,

g.  Proyectar respuesta a los derechos de peticion, comunicaciones y demés documentos soficitados por el Gerente
de Unidad de Ja Subgerencia Técnica.

r.  Verificar el cumplimiento de requisitos juridicos y de legalizacién de los convenios o contratos derivados de fos
convenios,

5. Participar de las actividades de articulacitn y actualizacién que organice fa Subgerencia de Contratacion de FO-
NADE,

f.  Asesorarafa Gerencia en los comités, reuniones, sesiones de trabajo y demés acfividades propias de su gestion.

=

Para la ejecucién de los proyectos, en lo que se reflere a los procesos de seleccion y seguimiento a la contratacion
derivada, se deben adelantar las siguientes acfividades y garantizar los resulfados correspondientes:

a.  Apoyar en la enfrega oportuna al &rea de Planeacién Contractual, ja informacion requerida para que éstas desa-
rroflen las actividades que se requigran en ejercicio de la ejecucién del convenio; es decir, debera apoyar todos los
procesos de seleccion de los contratos derivados que se realicen en efecucidn de los proyectos, de acuerdo con
las normas de conlratacién que rigen a FONADE,

b.  Apoyar ala Gerancia en la obtencion de la informacion técnica y legal que se requiera para adelantar los procesos
de selsccién y contratacion dentro del cronograma establecido para tal fin.

c.  Apoyar en la solicitud oportuna de la disponibilidad presupuestal, necesaria para adelantar cualquier proceso de
seleceién.

d.  Apoyaren los frémites que se requieran para atender de manera oportuna las novedades de la contratacion deri-
vada, en materia de, adiciones, prorrogas, suspensiones, entre otras.

3. Obligaciones asociadas con el cierre de compromisos contractuales.

a.  Apoyarenlaliquidacién de la contratacion derivada de cada convenio a medida que ésta se va terminando y apoyar
a la Gerencia en Ja efaboracion oportuna del Informe de férminc del convenio para su respectiva figuidacion, de
conformidad con las directrices y procedimientos establecidos para tal fin, de manera que se prepare un documento
que precise el alcance de la gestion y aborde los aspectos técnicos, financieros y legales, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la Subgerencia Técnica. Con esfe proposito se debe efectuar ia revision de docu-
mentos técnicos y de ejecucion y apiicacion de recursos, al igual que los aspectos legales y ef cumphmiento de fos
compromisos contractuales para la liquidacién de la contratacion derivada.
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b.  Desarrollar las aclividades que el Area de Ciencia, Tecnologia y Emprendimiento, solicite para dar cumplirmiento

' de los compromisos adquiridos por FONADE y en particular con el logro de las metas en materia de liquidacion,

¢ Monitorear y gestionar la oportuna elaboracion y entrega por parte dei Area de Contabiiidad y Presupuesto de la
conciliacién de jos convenios y balances econdmicos, al igual gue el cierre de cuentas bancarias por parte del Area
de Pagaduria y del portafolio de inversiones por parte del Area de Negociacion de Inversiones ¥ una vez suscritas
las actas de liquidacion de los convenios, apoyar a la Gerencia en las gestiones a que hava lugar para dar cumpli-
miento a los compromisos post-coniractuales alii establecidos.

o T a
La presente certificacién se expide po solicitud\del (la) interesado (a) en Bogot, D.C. a los G S QE s Zﬁig

ANDREA CASTELLANOS CESPEEE} S\j/
GERENTE DEL GRUPQ DE GESTICN POST-CONTRACTUAL

!

EIabom."ALEJANDRO GAMBA
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